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RESUMO

Este estudo examinou os fatores psicoldgicos, sociais e culturais associados ao envolvimento de altos
funcionéarios publicos em escandalos sexuais, com enfoque nos contextos africanos. O objetivo foi
identificar padrGes comportamentais, influéncias sociais e crengas culturais, como 0 misticismo e
praticas botanicas, que possam explicar esses eventos. A metodologia consistiu em uma revisdo
sistematica da literatura relevante, sem analise de casos especificos. Os principais resultados
destacaram a necessidade de politicas publicas e intervencbes psicoldgicas culturalmente sensiveis
para prevenir futuros escandalos. Concluiu-se que investigacGes adicionais sdo essenciais para
compreender plenamente o impacto de crencas e valores culturais sobre esses comportamentos.

Palavras-chave: Palavras-chave: Escandalos Sexuais, Fatores, Contextos Africanos.

ABSTRACT

This study examined the psychological, social, and cultural factors associated with the involvement of
senior public officials in sexual scandals, with a focus on African contexts. The objective was to
identify behavioral patterns, social influences, and cultural beliefs, such as mysticism and botanical
practices, that may explain these events. The methodology consisted of a systematic review of relevant
literature, without the analysis of specific cases. The main findings highlighted the need for culturally
sensitive public policies and psychological interventions to prevent future scandals. It was concluded
that further research is essential to fully understand the impact of cultural beliefs and values on such
behaviors.
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INTRODUCAO

Os factores psicoldgicos, sociais e culturais em escandalos sexuais de funcionarios publicos sdo temas
de grande relevancia, considerando a necessidade de compreender como esses factores influenciam o
comportamento e as consequéncias desses escandalos. O conhecimento actual sobre o tema indica que
a analise dos factores psicoldgicos, sociais e culturais é essencial para entender a dindmica desses
eventos e suas implicacGes para a gestao publica e a sociedade.

Além dos factores psicologicos e sociais, os factores culturais desempenham um papel significativo,
especialmente em contextos africanos onde crencgas no misticismo e na boténica podem influenciar o
comportamento dos individuos. A crenca no misticismo pode levar a comportamentos que buscam
proteccdo ou poder através de praticas espirituais, enquanto a botanica pode estar relacionada ao uso
de plantas medicinais e rituais que afectam o estado psicoldgico dos individuos (Ngoma e Chanda,
2021).

Esses factores culturais podem aumentar a complexidade dos escandalos sexuais, tornando essencial a
compreensao de como eles interagem com os factores psicolédgicos e sociais.

Portanto, € necessario explorar mais profundamente como esses factores culturais, juntamente com a
pressdo social e o estresse psicoldgico, contribuem para esses escandalos. A pressdo social pode levar
os funcionarios a comportamentos inadequados, enquanto o estresse psicolégico pode aumentar a
vulnerabilidade a esses comportamentos. Analisar esses factores pode ndo apenas ajudar a entender
melhor os escandalos, mas também a desenvolver estratégias para prevenir futuros incidentes. Para
alcancar isso, as organizagfes devem investir em treinamento para gestores, criar politicas claras de
conduta e oferecer acesso a servicos de apoio psicoldgico e culturalmente sensiveis.

As estratégias, praticas e politicas de gestdo de crises no contexto de escandalos sexuais de
funcionarios publicos devem se adaptar continuamente a nova realidade, modificando suas abordagens
ao longo do tempo. A préatica de comunicacao transparente e 0 apoio psicolégico sdo essenciais para a
gestéo eficaz desses escandalos. (Martins, 2022).

O estudo apresentado pelo autor acima, destaca a importancia da comunicagéo transparente, mas ndo
aborda outras préaticas de suporte aos funcionarios, como 0 apoio psicolégico e a formacgdo ética. A
comunicacdo transparente € crucial para manter a confianca dos funcionarios e do publico em geral.
Em tempos de crise, como escandalos sexuais, a transparéncia ajuda a evitar rumores e desinformagéo,
garantindo que todos os envolvidos estejam cientes dos factos e das medidas tomadas pela
organizacdo. Para ser eficaz, a comunicacdo transparente deve ser clara, consistente e continua,
incluindo a divulgagdo de informac@es relevantes através de canais oficiais, como comunicados de
imprensa, reunides internas e plataformas digitais. A lideranga deve estar disponivel para responder a
perguntas e fornecer actualizagdes regulares desde o inicio da crise até a sua resolugéo.

Além disso, a assisténcia emocional é também essencial para ajudar os funcionarios a lidar com o
estresse e a ansiedade causados pela crise. Escandalos sexuais podem ter um impacto significativo na
salde mental dos envolvidos e dos colegas de trabalho, tornando crucial a oferta de suporte
psicologico. Este apoio pode ser oferecido através de sessdes de terapia individual ou em grupo,
programas de bem-estar e acesso a servi¢os de salde mental. As organizacBes devem criar um
ambiente seguro e confidencial onde os funcionérios se sintam & vontade para buscar ajuda,
disponibilizando esse suporte imediatamente ap6s a eclosdo da crise e continuando enquanto houver

necessidade (Martelo et al. 2024).

Por outro lado, a formacdo ética € fundamental para aumentar a consciéncia sobre comportamentos
adequados e prevenir futuros incidentes. Funcionarios bem informados sobre as normas éticas da
organizagdo sao menos propensos a se envolver em comportamentos inadequados. A formagao ética
pode ser realizada através de workshops, seminarios e cursos online, desenvolvendo programas de
treinamento que abordem questdes éticas relevantes e fornecam exemplos praticos de como lidar com
dilemas éticos. Esta formagdo deve ser continua, com sessdes regulares para garantir que todos 0s
funcionarios estejam atualizados sobre as politicas e praticas da organizacdo, além de treinamento
especifico durante a integracdo de novos funcionérios e em resposta a incidentes éticos (Smith e
Kouchaki 2021).

Instituto Politécnico de Saurimo Lueji A'Nkonde, Angola 37



||=U | ONGESA (Tecnologia — Educagéo — Sustentabilidade). Publicacdo quadrimestral. ISSN 2707-353X

Desta feita, € crucial considerar essas praticas adicionais para uma abordagem mais holistica da gestéo
de crises. O apoio psicol6gico pode ajudar a manter a salde mental dos funcionarios, enquanto a
formacdo ética pode aumentar a consciéncia sobre comportamentos adequados. As organizacfes
devem criar canais de comunicacgdo abertos e oferecer suporte psicolégico continuo para garantir que
os funcionéarios se sintam apoiados e informados.

Os escandalos sexuais provocam mudancas na percepg¢do publica e na confianca nas instituicdes. A
gestdo de pessoas ap0Os esses escandalos deve focar na humanizacdo da gestdo, capacitacdo dos
gestores, estimulo a cooperagdo e manutencdo da transparéncia. A criacdo de canais acessiveis e de
comunicacdo facilitada entre gestores e funcionarios é fundamental para manter a confianga e o
desempenho no ambiente de trabalho (Sebrae, 2023).

Nesta perspectiva, é importante também considerar que a implementacéo de programas de bem-estar e
satde mental para complementar essas praticas. A humanizagdo da gestdo pode ser alcancada através
de programas gque promovam o equilibrio entre vida pessoal e profissional, enquanto a capacitacdo dos
gestores pode garantir que eles estejam preparados para lidar com os desafios emocionais e
psicoldgicos dos funcionarios.

Por outro lado, € sabido que os escandalos sexuais tém um impacto profundo na percepgéo publica e
na confianga nas instituigdes. Quando funcionarios publicos se envolvem em escandalos, a
credibilidade das instituicdes é colocada em xeque. 1sso pode levar a uma perda de confianca por parte
do publico, afectando a legitimidade e a eficacia das institui¢ces. Portanto, é crucial que as instituicdes
adoptem medidas para restaurar a confiangca e a credibilidade. A humanizacdo da gestdo é uma
abordagem que coloca o0 bem-estar dos funcionarios no centro das préaticas de gestdo. Isso inclui tratar
os funcionarios com empatia, respeito e dignidade. Isto pode ser alcancado através de programas que
promovam o equilibrio entre vida pessoal e profissional, como horérios flexiveis, trabalho remoto e
programas de bem-estar. Esses programas por sua vez, ajudam a criar um ambiente de trabalho mais
saudavel e produtivo, onde os funcionarios se sentem valorizados e apoiados (Francine Banner 2015).

A capacitagdo dos gestores é em nosso entender essencial para garantir que eles estejam preparados
para lidar com os desafios emocionais e psicoldgicos dos funcionarios. 1sso inclui treinamento em
habilidades de comunicacdo, resolucdo de conflitos e gestdo de crises. Gestores bem capacitados sdo
mais capazes de apoiar seus funcionarios durante crises e de implementar praticas de gestdo que
promovam o bem-estar e a resiliéncia. O estimulo a coopera¢do e a manutengdo da transparéncia séo
fundamentais para criar um ambiente de trabalho colaborativo e de confianca. A cooperacao entre
gestores e funcionarios pode ser promovida através de actividades de team building, workshops e
reunides regulares. A transparéncia, por sua vez, envolve a comunicagdo clara e aberta sobre as
decis@es e politicas da organizacéao. Isso ajuda a evitar rumores e desinformagéo, garantindo que todos
os funcionérios estejam cientes dos fatos e das medidas tomadas pela organizacdo (Day et al. 2021).

Conforme destaca Cooper e Cartwright (2019), a implementacdo de programas de bem-estar e salde
mental é outra medida crucial para complementar as praticas de gestdo mencionadas. Esses programas
podem incluir sessdes de terapia individual ou em grupo, programas de bem-estar, acesso a servigos de
satde mental e actividades de promogdo da satde. A oferta de suporte psicoldgico continuo e acessivel
ajuda os funcionarios a lidar com o estresse e a ansiedade causados pela crise, promovendo a
resiliéncia e o bem-estar. A humanizagdo da gestdo e a implementagdo de programas de bem-estar
podem ter um impacto positivo na moral e na produtividade dos funcionarios. Funcionarios que se
sentem valorizados e apoiados sdo mais propensos a serem engajados e produtivos.

A capacitacdo dos gestores e a criagcdo de um ambiente de trabalho colaborativo e transparente podem
reduzir o turnover. Funcionarios que se sentem apoiados e que confiam na lideranca da organizagdo
sd0 menos propensos a deixar a empresa. A adopgdo de préticas de gestdo humanizadas e
transparentes pode melhorar a reputacdo institucional. Instituicdes que demonstram compromisso com
0 bem-estar dos funcionarios e com a transparéncia séo vistas de forma mais positiva pelo publico. A
formacdo ética e a capacitacdo dos gestores podem ajudar a prevenir futuros escandalos. Funcionarios
bem informados sobre as normas éticas da organizacéao e gestores preparados para lidar com crises séo
menos propensos a se envolver em comportamentos inadequados (Jun et al. 2023).

A importancia do apoio psicoldgico durante crises é destacada pela necessidade de adaptacdo dos
servicos de saude mental para o atendimento remoto. Crises aumentam significativamente os sintomas
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de ansiedade, depressao e transtorno de estresse pds-traumatico, tornando essencial a oferta de suporte
psicolégico continuo e acessivel (Schmitz & Soares, 2021). Em nosso entender, a integracdo de
tecnologias digitais para facilitar o acesso a esses servi¢os pode ser uma estratégia eficaz para ampliar
o alcance do suporte psicologico. As organizacdes devem investir em plataformas digitais que
permitam o atendimento remoto e garantir que os funcionarios tenham acesso fécil e rapido a esses
Servicos.

Em nosso entender assim que os sintomas de ansiedade, depressdo e transtorno de estresse pés-
traumatico sdo exacerbados durante crises, 0 que torna o apoio psicolégico uma necessidade critica. A
adaptacdo dos servicos de salde mental para o atendimento remoto é essencial para garantir que todos
os funcionérios tenham acesso ao suporte necessario, independentemente de sua localizacdo. A oferta
de suporte psicologico continuo e acessivel ajuda a mitigar os efeitos negativos das crises na salde
mental dos funcionarios, promovendo a resiliéncia e o0 bem-estar.

Além disso, podemos aferir que, a integracdo de tecnologias digitais é uma estratégia eficaz para
ampliar o alcance do suporte psicoldgico. Plataformas digitais permitem que os funcionarios acessem
servicos de saide mental de forma conveniente e rapida, sem a necessidade de deslocamento. Isso é
particularmente importante durante crises, quando o acesso fisico aos servicos pode ser limitado. As
organizagdes devem investir em tecnologias que facilitem o atendimento remoto, como plataformas de
telemedicina e aplicativos de salde mental, para garantir que os funcionarios recebam o suporte
necessario.

De acordo com Aziz et al. (2025), a implementacdo de programas de bem-estar e saude mental pode
complementar essas praticas. Esses programas podem incluir sessdes de terapia individual ou em
grupo, programas de bem-estar, acesso a servigos de saude mental e actividades de promocéo da
salde. A oferta de suporte psicoldgico continuo e acessivel ajuda os funcionarios a lidar com o
estresse e a ansiedade causados pela crise, promovendo a resiliéncia e o bem-estar.

Portanto, a adaptacdo dos servicos de salde mental para o atendimento remoto e a integracdo de
tecnologias digitais sdo essenciais para garantir que os funcionarios tenham acesso ao suporte
necessario durante crises. A oferta de suporte psicoldgico continuo e acessivel ajuda a mitigar 0s
efeitos negativos das crises na saide mental dos funcionarios, promovendo a resiliéncia e 0 bem-estar.
As organizagdes devem investir em plataformas digitais que permitam o atendimento remoto e garantir
que os funcionarios tenham acesso facil e rapido a esses servigos.

Uma revisdo sistematica da literatura sobre os impactos de crises na saude mental e as possiveis
intervencgdes evidenciou a importancia de medidas de salde mental, como a criacdo de grupos de
apoio psicoldgico online e a utilizagdo de Terapia Cognitivo-Comportamental (TCC) (Rodrigues et al.,
2021).

De acordo ainda com esses autores, a criacdo de grupos de apoio psicolégico online pode proporcionar
um espago seguro e acessivel para que os funcionérios compartilhem suas experiéncias e recebam
suporte emocional. Esses grupos podem ser moderados por profissionais de salde mental, garantindo
que os participantes recebam orientacdo adequada e apoio continuo. Além disso, a utilizacdo de TCC
pode ajudar os funcionérios a desenvolver habilidades de enfrentamento e resiliéncia, permitindo-lhes
lidar melhor com o estresse e a ansiedade causados pelas crises.

Assim, em nosso entender, a implementacdo dessas medidas é essencial para criar um ambiente de
trabalho mais saudavel e resiliente. A criacdo de grupos de apoio online e a oferta de TCC podem
ajudar a reduzir os sintomas de ansiedade, depressdo e transtorno de estresse pds-traumatico entre os
funcionarios, promovendo seu bem-estar geral. Além disso, essas intervencdes podem aumentar a
coesdo e 0 apoio mutuo entre os funcionarios, fortalecendo a cultura organizacional.

Portanto, a implementagédo dessas medidas pode ser crucial para mitigar os efeitos negativos das crises
na salde mental dos funcionarios. A criacdo de grupos de apoio online e a oferta de TCC, juntamente
com a integracdo de tecnologias digitais, sdo estratégias essenciais para promover a resiliéncia e o
bem-estar dos funcionarios. As organiza¢Bes devem considerar essas interven¢des como parte de suas
estratégias de gestdo de crises, garantindo que os funcionérios tenham acesso continuo e acessivel ao
suporte psicoldgico necessario.
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Um modelo de apoio psicoldgico em trés fases: avaliacdo inicial, intervencdo e acompanhamento. A
avaliacdo inicial envolve a identificacdo das necessidades psicoldgicas dos funcionarios. A
intervencao inclui sessdes de terapia individual ou em grupo, focadas em técnicas de enfrentamento e
resiliéncia. O acompanhamento garante que os funcionarios recebam suporte continuo e ajustado as
suas necessidades ao longo do tempo (Gomes e Almeida, 2022).

Esse modelo em nosso entender, pode ser uma abordagem eficaz para fornecer suporte psicoldgico
estruturado e continuo aos funcionarios. Implementar um modelo de apoio psicol6gico em fases pode
ajudar a identificar e atender as necessidades especificas dos funcionarios, garantindo que eles
recebam o suporte necessario para enfrentar os desafios da crise.

A flexibilidade no trabalho remoto, destacando que crises aceleram a adopcdo dessa pratica em
diversas organizagOes. A flexibilidade no trabalho remoto n&o apenas melhora a produtividade, mas
também aumenta a satisfacdo dos funcionérios, permitindo um melhor equilibrio entre vida pessoal e
profissional. A flexibilidade no trabalho remoto pode reduzir o estresse e aumentar a motivacdo dos
funcionarios, contribuindo para um ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo (Oliveira e Santos,
2023).

No entanto, o estudo ndo aborda os desafios tecnoldgicos e de comunicagdo que podem surgir com a
implementacdo do trabalho remoto. Portanto, é necessario considerar estratégias para superar esses
desafios e garantir a eficacia do trabalho remoto. As organizacdes devem investir em tecnologias de
comunicacdo eficazes e oferecer treinamento para garantir que todos os funcionarios estejam
preparados para trabalhar remotamente.

Os desafios e beneficios do trabalho remoto sdo amplamente discutidos, enfatizando que a
flexibilidade é um factor crucial para o sucesso dessa modalidade. A flexibilidade no trabalho remoto
permite uma adaptacdo mais rapida as mudancas e contribui para a resiliéncia organizacional. A
flexibilidade no trabalho remoto pode levar a uma maior autonomia dos funcionarios, permitindo que
eles gerenciem melhor seu tempo e aumentem sua produtividade (Ferreira et al., 2022). No entanto, o
estudo ndo explora em profundidade as estratégias especificas que as organiza¢des podem adoptar para
superar os desafios associados ao trabalho remoto. Assim, é importante investigar essas estratégias
para maximizar os beneficios do trabalho remoto. As organizacdes devem desenvolver politicas claras
e oferecer suporte continuo para garantir que os funcionarios possam trabalhar remotamente de forma
eficaz.

Pelo que, a flexibilidade no trabalho remoto é essencial para permitir que os funcionarios se adaptem
rapidamente as mudancas e mantenham a produtividade. No entanto, é necessario que as organizacdes
desenvolvam estratégias especificas para superar os desafios associados ao trabalho remoto. Essas
estratégias podem incluir a implementacdo de tecnologias de comunicagdo eficazes, a oferta de
treinamento continuo para os funcionarios e a criacdo de politicas claras que definam expectativas e
responsabilidades.

A ser assim, a flexibilidade no trabalho remoto pode contribuir significativamente para a resiliéncia
organizacional. Funcionarios que tém a autonomia para gerenciar seu tempo e suas tarefas sdo mais
capazes de se adaptar a mudangas e imprevistos. Além disso, a flexibilidade pode aumentar a
satisfacdo e o0 engajamento dos funcionarios, levando a uma maior produtividade e retencdo de
talentos.

E, pois, crucial que as organizagBes invistam em tecnologias que facilitem a comunicacdo e a
colaboragdo entre os funcionarios remotos. Plataformas de videoconferéncia, ferramentas de gestdo de
projectos e aplicativos de mensagens instantaneas sdo exemplos de tecnologias que podem melhorar a
eficiéncia e a eficacia do trabalho remoto. Além disso, o treinamento continuo é fundamental para
garantir que os funcionarios estejam preparados para utilizar essas tecnologias de forma eficaz.

Ademais, a criacdo de politicas claras é essencial para definir as expectativas e responsabilidades dos
funcionarios remotos. Essas politicas devem abordar questdes como horarios de trabalho, metas de
desempenho e procedimentos de comunicacdo. A clareza nas politicas pode ajudar a evitar mal-
entendidos e garantir que todos os funcionarios estejam alinhados com os objectivos da organizagéo.

As politicas de flexibilidade no trabalho remoto, destacando que a implementagéo de horérios flexiveis
e a possibilidade de trabalhar de diferentes locais sdo praticas que aumentam a motivacdo e o
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engajamento dos funcionarios. A importancia de fornecer suporte tecnol6gico adequado para garantir a
eficicia do trabalho remoto. A flexibilidade no trabalho remoto pode melhorar a retencéo de talentos,
pois oferece aos funcionarios a possibilidade de equilibrar melhor suas responsabilidades pessoais e
profissionais (Costa e Lima, 2023).

No entanto, o estudo ndo aborda como as organizacdes podem medir e avaliar a eficacia dessas
politicas de flexibilidade. Portanto, € essencial desenvolver métricas e métodos de avaliacdo para
garantir que essas politicas estejam realmente beneficiando os funcionérios e a organizacdo. As
organizagdes devem criar sistemas de feedback e monitoramento para avaliar continuamente a eficécia
das politicas de flexibilidade e fazer ajustes conforme necessério.

Esses estudos fornecem uma base tedrica sélida para a presente pesquisa, que se propde a identificar e
analisar factores psicoldgicos, sociais e culturais em escandalos sexuais de funcionérios publicos, com
foco na pressdo social, estresse psicolégico e comunicacdo transparente. A presente pesquisa visa
complementar as lacunas identificadas nos estudos anteriores, fornecendo dados empiricos sobre a
influéncia desses factores no contexto organizacional. Dessa forma, espera-se ndo apenas entender
melhor os escandalos, mas também desenvolver estratégias para prevenir futuros incidentes.

MATERIAIS E METODOS

Utilizou-se uma metodologia descritiva, baseada em estudos anteriores, com o objectivo de aplicar
propostas especificas para valorizar a funcionalidade do objecto de investigacdo. A abordagem
descritiva permitiu uma andlise detalhada dos factores psicoldgicos, sociais e culturais que contribuem
para o envolvimento de altos funcionarios publicos em escandalos sexuais.

Optou-se pela perspectiva quanti-qualitativa, utilizando instrumentos de colecta de dados quantitativos
e técnicas qualitativas. Esta abordagem combinada permitiu uma analise abrangente dos padrbes
comportamentais, influéncias sociais e crengas culturais associadas aos escandalos sexuais.

Os dados foram colectados por meio de observacdo, questiondrios e pesquisa bibliogréfica. A
observacdo permitiu identificar comportamentos e praticas em tempo real, enquanto 0s questionarios
forneceram informagdes detalhadas sobre as percepcbes dos funcionarios publicos e da sociedade.
Além disso, as entrevistas semiestruturadas com especialistas e gestores publicos tiveram como
objectivo entender as estratégias e praticas adoptadas para lidar com esses escandalos. A pesquisa
bibliografica complementou a colecta de dados, fornecendo um contexto teérico para a analise.

A populacdo da pesquisa &€ composta por 9 altos funcionarios publicos de diversos ministérios e
agéncias governamentais na cidade de Saurimo, Lunda Sul, Angola, incluindo a Direcgédo Provincial
da Educacdo Ciéncia e Tecnologia, o Instituto Politécnico de Saurimo, a ANGOP Lunda - Sul, a
Conservatoria, a Maternidade Provincial da Lunda Sul, o INAMET - Lunda Sul, a Conservatoria de
Saurimo, os Servigos Provinciais de ldentificagdo Civil e Criminal e a Delegagdo Provincial do
Interior. Para a amostra da pesquisa, foi considerado aproximadamente 45% do total da populacéo,
resultando em uma amostra de 4 altos funcionarios puablicos, sendo eles da ANGOP Lunda Sul, do
Instituto Politécnico de Saurimo, do INAMET - Lunda Sul e da Maternidade Provincial da Lunda Sul,
garantindo que suas perspectivas e experiéncias sejam representadas na analise.

Os questionarios foram aplicados a 4 altos funcionérios publicos de diversas organizagdes,
seleccionados para fornecer insights sobre os factores psicoldgicos, sociais e culturais que contribuem
para os escandalos sexuais, 0s desafios enfrentados e as praticas consideradas mais eficazes para
prevenir futuros incidentes. Esses gestores sdo da ANGOP Lunda Sul, do Instituto Politécnico de
Saurimo, do INAMET - Lunda Sul e da Maternidade Provincial da Lunda Sul, e desempenharam um
papel crucial na implementagdo de politicas publicas e intervengdes culturais e psicoldgicas.

Os dados colectados foram analisados utilizando a base de dados de Excel, que permitiu o tratamento e
a organizacdo dos dados do diagndstico realizado. A analise quantitativa envolveu a utilizacdo de
estatisticas descritivas para identificar padrdes e tendéncias, enquanto a analise qualitativa focou na
interpretacdo das respostas dos questionarios e na revisdo da literatura.

A escolha dos métodos e técnicas foi justificada pela necessidade de obter uma compreenséo
abrangente dos factores psicologicos, sociais e culturais em escandalos sexuais de funcionarios
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publicos. Dessa forma, a combinacgéo de abordagens quantitativas e qualitativas permitiu uma analise
mais rica e detalhada, garantindo a validade e a confiabilidade dos resultados.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A seguir, apresenta-se uma anélise detalhada das respostas ao questionrio e as entrevistas estruturadas
feitas a 4 altos funcionarios publicos na cidade de Saurimo, Lunda Sul, Angola, que de um modo
geral, revelam uma série de factores psicolégicos, sociais e culturais que contribuem para o
envolvimento em escandalos sexuais.

Quanto aos factores psicoldgicos, 3 dos 4 altos funcionarios publicos (75%) relataram sentir uma
pressdo significativa para manter uma imagem de poder e influéncia no seu cargo, enquanto 1 nédo
sentiu essa pressao. Apenas 1 dos 4 participantes (25%) ja procurou apoio psicolégico para lidar com
0 estresse do trabalho, enquanto 3 ndo o fizeram. A média do nivel de estresse associado ao trabalho
foi de 4 em uma escala de 1 a 5, indicando um nivel de estresse alto, tal como se pode observar no
gréafico 1 abaixo:

Grafico 1

Fatores psicoldgicos entre altos funcionarios publicos

Nivel de estresse associado ao trabalho

Procuraram apoio psicolégico

Pressdo para manter imagem de poder

Os resultados acima, mostram que uma maioria significativa (75%) dos altos funcionarios publicos
relatam sentir uma pressdo consideravel para manter uma imagem de poder e influéncia em seus
cargos. Essa pressdo pode ter consequéncias negativas, levando a comportamentos inadequados e
exacerbando o estresse relacionado ao trabalho. O fato de apenas 25% dos participantes terem
procurado apoio psicologico sugere uma subutilizacdo de recursos de salde mental, possivelmente
devido ao estigma ou a falta de disponibilidade desses servicos. A alta média de estresse (4 em uma
escala de 1 a 5) reforca a necessidade urgente de intervencdes para a gestdo do estresse, incluindo
programas de apoio psicolégico acessiveis e a promocdo de um ambiente de trabalho que valorize a
salide mental e 0 bem-estar dos funcionarios.

Assim sendo, é evidente que os altos niveis de pressao e estresse, combinados com a insuficiéncia de
apoio psicoldgico, criam um ambiente desfavoravel para os altos funcionérios publicos, indicando a
necessidade de melhorias significativas nas politicas de apoio e no ambiente de trabalho.

Em relacdo aos factores sociais, 3 dos 4 participantes (75%) acreditam que ha uma normalizacdo de
comportamentos inadequados no ambiente de trabalho, enquanto 1 ndo acredita. A formagdo ética
continua foi oferecida por 2 das organizagfes (50%), enquanto 2 ndo a ofereceram. A média da
eficacia das politicas de conduta foi de 3 em uma escala de 1 a 5, indicando uma eficacia moderada, tal
como se pode perceber através do gréafico 2 que abaixo se segue:
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Graéfico 2
Fatores sociais no ambiente de trabalho.

Normalizagdo de comportamentos inadequados;
Sim; 3

Os dados acima discriminados, indicam que 75% dos participantes percebem uma normalizagdo de
comportamentos inadequados no ambiente de trabalho. Isso sugere uma cultura organizacional
permissiva, onde comportamentos improprios podem ser tolerados ou até encorajados. A formacao
ética continua, oferecida por apenas 50% das organizages, € claramente insuficiente para promover
uma cultura de integridade e responsabilidade. A eficAcia moderada das politicas de conduta, com uma
média de 3 em uma escala de 1 a 5, sugere que as politicas existentes podem ndo ser suficientemente
rigorosas ou bem implementadas.

Pode ser Percebido ainda, a necessidade urgente de reforcar a formacéo ética continua em todas as
organizacdes e revisar as politicas de conduta para garantir que sejam eficazes na promocao de
comportamentos adequados e na prevencgdo de comportamentos inadequados.

No que diz respeito aos factores culturais, 2 dos 4 participantes (50%) afirmaram que as crengas
culturais, como o misticismo e a boténica, influenciam o comportamento dos funcionarios na sua
organizagdo, enquanto 2 ndo acreditam nessa influéncia. Trés dos 4 participantes (75%) acreditam que
h& respeito pelas diferencas culturais no ambiente de trabalho, enquanto 1 ndo acredita. A média da
sensibilizacdo cultural foi de 3,5 em uma escala de 1 a 5, indicando um nivel moderado de
sensibilizacdo, tal como se pode constatar no Grafico 3 abaixo:
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Gréfico 3
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Os resultados espelhados no grafico 3 acima, mostram que 50% dos participantes afirmam que as
crengas culturais, como o misticismo e a boténica, influenciam o comportamento dos funcionarios em
suas organizacdes. Isso destaca a complexidade de lidar com factores culturais profundamente
enraizados que podem afectar a conduta dos funcionarios. O reconhecimento dessas influéncias é
essencial para a implementacdo de politicas e programas que respeitem essas crengas enquanto
promovem comportamentos apropriados no ambiente de trabalho.

Além disso, 75% dos participantes acreditam que ha respeito pelas diferencas culturais no ambiente de
trabalho, o que é um aspecto positivo. No entanto, a média de sensibilizacéo cultural, que é moderada
(4 em uma escala de 1 a 5), indica que ainda ha espago para melhorias. Isso sugere que campanhas de
sensibilizacdo cultural mais robustas e continuas podem ser benéficas para aumentar a compreensao e
0 respeito pelas diversas culturas presentes no ambiente de trabalho.

Quanto a prevencdo de escandalos sexuais, 2 dos 4 participantes (50%) relataram que suas
organizagdes possuem programas de apoio psicolégico para funcionarios, enquanto 2 ndo possuem.
Dois dos 4 participantes (50%) afirmaram que suas organizacbes promovem campanhas de
sensibilizagdo cultural, enquanto 2 ndo promovem. A média da eficacia da comunicagéo transparente
foi de 3,5 em uma escala de 1 a 5, indicando uma eficacia moderada.

Grafico 4
Medidas de prevencao de escandalos sexuais

Campanhas de sensibilizacéo cultural

Programas de apoio psicolégico

E possivel notar que apenas 50% das organizagbes possuem programas de apoio psicolégico para
funcionarios, o que ¢ insuficiente para atender as necessidades de satde mental dos altos funcionarios
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publicos. A mesma proporcao se aplica as campanhas de sensibilizagéo cultural, sugerindo que metade
das organizacdes ainda ndo promove activamente a conscientizac¢do cultural. A eficacia moderada da
comunicacdo transparente, com uma média de 4 em uma escala de 1 a 5, destaca a necessidade de
melhorar a clareza e a abertura na comunicacao dentro das organizacdes.

7

Pode intender-se que, para prevenir escandalos sexuais de forma eficaz, é crucial implementar
programas de apoio psicol6gico mais abrangentes e promover campanhas de sensibilizacdo cultural de
forma mais consistente. Além disso, melhorar a comunicacéo transparente pode ajudar a manter a
confianca e a integridade no ambiente de trabalho, criando um espago mais seguro e respeitoso para
todos os funcionérios.

Comparando nossos achados com a literatura, observa-se que a pressdo psicolégica para manter uma
imagem de poder, mencionada por 75% dos participantes, € consistente com estudos anteriores que
indicam altos niveis de estresse entre funcionarios publicos. A subutilizacdo de apoio psicoldgico
também é corroborada por pesquisas que apontam barreiras ao acesso a servicos de salde mental,
incluindo estigma e falta de recursos.

O alto nivel de estresse (média de 4 em uma escala de 1 a 5) e a presséo psicolégica enfrentada pelos
funcionarios podem ser analisados a luz da teoria do estresse ocupacional, que sugere que a sobrecarga
de trabalho e as altas expectativas contribuem para o estresse e comportamentos inadequados. Além
disso, a teoria do poder nas organizacdes pode explicar como a necessidade de manter uma imagem de
autoridade pode levar a busca por relag@es extraconjugais como uma forma de aliviar a tenséo.

Os dados indicam que 75% dos participantes percebem uma normalizacdo de comportamentos
inadequados no ambiente de trabalho, sugerindo uma cultura organizacional permissiva. A formacéo
ética continua, presente em apenas 50% das organizag0es, é insuficiente para promover uma cultura de
integridade, necessitando de refor¢co. Campanhas de sensibilizacdo cultural mais robustas podem ser
benéficas para aumentar a compreensdo e o respeito pelas diversas culturas presentes no ambiente de
trabalho.

Um exemplo concreto que ilustra esses factores (psicoldgicos, sociais e culturais) é o caso de Baltasar
Ebang Engonga, também conhecido como "Bello", na Guiné Equatorial. Bello, sobrinho-neto do
ditador Teodoro Obiang Nguema Mbasogo, foi envolvido em um escandalo sexual que expés intrigas
palacianas e disputas pelo poder. Os videos vazados mostraram Bello em momentos intimos com
esposas e parentes de outros membros do regime, revelando a complexidade das relacfes de poder e as
influéncias culturais e sociais envolvidas (Struck, 2024).

Esses resultados sugerem algumas direccOes para futuras pesquisas. Investigar as razdes pelas quais 0s
altos funcionarios publicos ndo procuram apoio psicolégico, incluindo estigmas e disponibilidade de
recursos, pode ser um ponto de partida. Analisar como a formacéo ética continua pode ser melhorada e
implementada de forma eficaz em diferentes organizacdes também é essencial. Além disso, estudar
mais a fundo como crengas culturais especificas afectam o comportamento dos funcionarios e a
eficAcia das politicas organizacionais pode proporcionar insights valiosos. Finalmente, avaliar a
eficacia de diferentes tipos de campanhas de sensibilizacdo cultural e sua influéncia no ambiente de
trabalho pode ajudar a promover um ambiente mais inclusivo e respeitoso.

A ser assim, de um modo lato, esses resultados indicam que, embora algumas praticas estejam sendo
implementadas, ainda ha espaco para melhorias significativas nas areas de apoio psicoldgico,
formacdo ética continua e sensibilizacdo cultural para enfrentar os desafios relacionados aos
escandalos sexuais entre altos funcionarios publicos. Revelam ainda uma complexa teia de factores
psicoldgicos, sociais e culturais que contribuem para o envolvimento de altos funcionarios publicos
em escandalos sexuais. A analise dos dados colectados por meio de observagdo, questionarios e
pesquisa bibliografica permitiu identificar padrdes comportamentais, influéncias sociais e crengas
culturais que desempenham um papel significativo nesses escandalos.

Portanto, os autores do presente artigo apresentam, a titulo de proposta, um conjunto de estratégias e
intervengdes que visam mitigar os factores psicoldgicos, sociais e culturais que contribuem para o
envolvimento de altos funcionarios publicos em escandalos sexuais. As propostas sdo baseadas nos
resultados obtidos e nas andlises realizadas, e incluem as seguintes ac¢des:
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Tabela 1

Estratégias e Intervencdes para mitigar os fatores psicoldgicos, sociais e culturais que contribuem
para o envolvimento de altos funcionarios publicos em escandalos sexuais

Estratégia

Descricéo

Implementacgéo de Programas de Apoio
Psicoldgico

Desenvolvimento de programas de apoio
psicoldgico para funcionarios puablicos, com
foco na gestdo do estresse e na promocéo do
bem-estar mental (Rodrigues, Silva &
Almeida, 2021).

Criacdo de grupos de apoio e sessdes de terapia
para ajudar os funcionéarios a lidar com a
pressdo social e as expectativas associadas aos
seus cargos (Schmitz & Soares, 2021).

Formac&o Etica Continua

Estabelecimento de programas de formacdo ética
continua para todos os funcionérios publicos, com
énfase na importancia da conduta adequada e na
prevencdo de comportamentos inadequados
(Martins, 2022).

Inclusdo de modulos sobre ética profissional,
integridade e responsabilidade social nos programas
de formacdo (Gomes & Almeida, 2022).

Politicas Claras de Conduta

Desenvolvimento e implementacdo de politicas
claras de conduta que definam os comportamentos
aceitaveis e inaceitaveis no ambiente de trabalho
(Costa & Lima, 2023).

Criacdo de mecanismos de dendncia e proteccdo
para funcionarios que testemunhem ou sejam
vitimas de comportamentos inadequados (Ferreira,
Costa & Lima, 2022).

Sensibilizagdo Cultural

Promocédo de campanhas de sensibilizacdo cultural
para aumentar a compreensdo e 0 respeito pelas
diferengas culturais entre os funcionarios publicos
(Ngoma & Chanda, 2021).

Inclusdo de treinamentos sobre crengas culturais,
como o misticismo e a boténica, para evitar mal-
entendidos e promover um ambiente de trabalho
inclusivo (Oliveira & Santos, 2023).

Monitoramento e Avaliacéo

Estabelecimento de sistemas de monitoramento e
avaliacdo continuos para acompanhar a eficacia das
intervengdes propostas (Sebrae, 2023).

Realizagdo de pesquisas periddicas para identificar
novas tendéncias e desafios relacionados aos
escandalos sexuais e ajustar as estratégias conforme
necessario (Struck, 2024).

Essas recomendacBes visam criar um ambiente de trabalho mais saudavel e ético, reduzindo a
incidéncia de escandalos sexuais entre altos funcionarios pablicos. A implementacdo dessas estratégias
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pode contribuir para a constru¢do de uma cultura organizacional mais transparente e responsavel,
promovendo a integridade e o bem-estar de todos os funcionarios.

Além dessas propostas, 0s autores desta pesquisa, consideram pertinente e relevante apresentar dicas
ou formas de como se pode evitar cair em escandalos sexuais, tais como:

1. Manter a Etica e a Integridade:

v' Sempre agir com ética e integridade, respeitando os limites profissionais e pessoais
(Martins, 2022).

v’ Evitar situacGes que possam ser interpretadas como inadequadas ou comprometer a
reputacdo (Gomes & Almeida, 2022).

2. Buscar Apoio Psicoldgico:

v" Procurar apoio psicologico para lidar com o estresse e a pressdo do trabalho
(Rodrigues, Silva & Almeida, 2021).

v' Participar de sessdes de terapia ou grupos de apoio para discutir e resolver questoes
pessoais e profissionais (Schmitz & Soares, 2021).

3. Estabelecer Limites Claros:

v Definir e manter limites claros entre a vida pessoal e profissional (Costa & Lima,
2023).

v’ Evitar relacionamentos intimos com colegas de trabalho ou subordinados (Ferreira,
Costa & Lima, 2022).

4. Educacédo e Conscientizagao:

v Participar de treinamentos e workshops sobre ética, conduta profissional e assédio
sexual (Ngoma & Chanda, 2021).

v Manter-se informado sobre as politicas e procedimentos da organizacéo relacionados a
comportamentos inadequados (Oliveira & Santos, 2023).

5. Comunicagéo Transparente:

v" Manter uma comunicacdo aberta e transparente com colegas e superiores (Sebrae,
2023).

v Reportar qualquer comportamento inadequado ou suspeito imediatamente (Struck,
2024).

CONCLUSOES

Este estudo investigou os factores psicoldgicos, sociais e culturais que contribuem para o
envolvimento de altos funcionarios puablicos em escandalos sexuais, com um foco especial nos
contextos africanos. A anélise dos dados colectados revelou uma complexa teia de influéncias que
moldam esses comportamentos, destacando a importancia de intervencgdes especificas para mitigar
esses factores.

Os resultados indicam que o estresse psicolégico e a pressdao social sdo factores criticos que
influenciam o comportamento dos funcionarios publicos. A necessidade de manter uma imagem de
poder e influéncia pode levar a comportamentos inadequados, como a busca por relacdes
extraconjugais. Além disso, a falta de apoio psicolégico adequado contribui para a vulnerabilidade
desses individuos a comportamentos de risco.

As influéncias sociais, incluindo a normalizagdo de comportamentos inadequados e a falta de
formacdo ética, foram identificadas como factores significativos. Em muitos casos, os funcionarios
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publicos sdo influenciados por um ambiente que tolera ou até mesmo encoraja comportamentos
improprios. A auséncia de politicas claras de conduta e a falta de treinamento continuo em ética
contribuem para a perpetuacdo desses comportamentos.

As crencas culturais, como o misticismo e a boténica, também desempenham um papel importante.
Em alguns contextos africanos, essas crencas podem justificar ou até mesmo incentivar
comportamentos inadequados. A pesquisa revelou que a falta de compreenséo e respeito pela diferenca
cultural pode levar a mal-entendidos e exacerbar os problemas.

Portanto, os autores do presente artigo apresentam, a titulo de proposta, um conjunto de estratégias e
intervencdes que visam mitigar os factores psicoldgicos, sociais e culturais que contribuem para o
envolvimento de altos funcionarios pablicos em escandalos sexuais.
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Angola, André valoriza os fundamentos teéricos vinculados a tematica, considerando-0s determinantes
para 0 Quadro de Tecnologia Educativa de seleccdo dos métodos de ensino. A pesquisa é descritiva e
utiliza um estudo de caso para melhorar o estado actual do objecto de estudo, destacando a
necessidade de uma tecnologia educativa concreta que sirva de padrdo na seleccdo dos métodos de
ensino. A pesquisa de André é publicada pela Editora Artemis.

Abreu Jacinto Teresa Cacima: é PhD em Educagdo Avancada, pesquisador que tem
contribuido significativamente para a educacao avancada, profissionalizacdo e inovacdo para
o0 desenvolvimento local. Em colaboragdo com outros autores, Cacima publicou estudos sobre
a necessidade de melhoria dos professores na escola politécnica de Saurimo, Angola. Seus
trabalhos destacam a importancia da educacgdo inclusiva, praticas de ensino inovadoras e a
integracdo de tecnologias educativas. Cacima também aborda a necessidade de superacdo dos
professores e a internalizacdo pedagdgica para o desenvolvimento local. Seus estudos séo
publicados em revistas como Varona.
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