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RESUMEN

La motivacion profesional en las universidades cubanas se torna relevante cuando es
intencionada desde el proceso formativo, para asi elevar el interés por los estudios y el compromiso
por alcanzar un mejor aprovechamiento académico. El caso especifico de la motivacion en la
formacion pedagdgica, adquiere un papel crucial, pues prepara a los docentes para desempefiarse en la
educacion de las futuras generaciones. Para el desarrollo de la investigacién se utilizaron métodos
tedricos, empiricos y matematicos-estadisticos, sustentados en el materialismo dialéctico. Por lo que se
defini6 como objetivo: la elaboracion de una estrategia pedagdgica para potenciar la motivacion
profesional en los estudiantes de primer afio de Licenciatura en Educacién Primaria. Se considerd
factible la instrumentacién y aplicacién de la estrategia pedagdgica para desarrollar la motivacion
profesional en dichos estudiantes. De ahi que, la propuesta no solo logré las transformaciones
expresadas en el objetivo, sino que potencié el logro de la calidad del proceso de formacién hacia una
escala cualitativamente superior.

Palabras clave: proceso de formacion, motivacion profesional pedagdgica, formacion pedagogica.

ABSTRACT

Professional motivation in Cuban universities becomes relevant when it is intentional from the
formative process, in order to raise the interest in studies and the commitment to achieve a better
academic performance. The specific case of motivation in pedagogical training, acquires a crucial role,
since it prepares teachers to perform in the education of future generations. For the development of the
research, theoretical, empirical and mathematical-statistical methods were used, supported by
dialectical materialism. Therefore, the objective was defined: the elaboration of a pedagogical strategy
to enhance professional motivation in first-year students of the Bachelor of Primary Education. The
instrumentation and application of the pedagogical strategy to develop professional motivation in such
students was considered feasible. Hence, the proposal not only achieved the transformations expressed
in the objective, but also enhanced the achievement of the training process’ quality to a qualitatively
higher scale.
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INTRODUCCION

La formacién de un profesional preparado es un reto que hoy enfrentan las universidades, cuya
aspiracién es que los estudiantes se formen con un perfil amplio que les permita apropiarse de una
cultura laboral que los haga cada vez més eficientes, para asi contribuir a la transformacion de la
realidad educativa. Por ende, la formacion de pregrado, en general, es esencial para sentar las bases
para el desarrollo profesional y académico de los estudiantes.

El caso especifico de la formacion pedagdgica, adquiere un papel crucial, pues prepara a los
futuros docentes para desempefiarse en la educacion de las futuras generaciones, proporciona a los
estudiantes los conocimientos teoérico-practicos necesarios para comprender los principios de la
educacion, las teorias del aprendizaje, las estrategias pedagogicas efectivas, coherentes y
desarrolladoras, asi como la gestion del trabajo educativo preventivo en el aula, la evaluacion del
aprendizaje, entre otros aspectos fundamentales para ser un docente competente.

Es por ello que, la profesion pedagdgica constituye una de las de mayor trascendencia en el actual
contexto histérico. Asumir este rol implica, por tanto, una serie de actitudes, cualidades y capacidades
en este profesional. Para ello se requiere de una transformacion radical de los objetivos, los métodos y
los contenidos de los planes y programas de estudios, de la funcién en el proceso docente para situar al
estudiante en el centro de atencion y se oriente mas al aprendizaje que a la ensefianza.

Ademas, la formacién pedagogica en el pregrado brinda la oportunidad de adquirir habilidades de
comunicacién, empatia, liderazgo, y solucion de problemas gque son esenciales para el ejercicio de la
docencia. Asimismo, promueve una comprension profunda de las necesidades individuales de los
estudiantes, la diversidad cultural, las diferencias de aprendizaje y la inclusion educativa.

Para la Educacion Superior cubana, el proceso de formaciéon del profesional de carreras
pedagdgicas se convierte en un reto actual, constituye una de sus principales prioridades de trabajo,
visto desde la perspectiva de una formacion integral del profesional, comprendida como un compacto
desarrollo politico desde los fundamentos de la ideologia de la Revolucién Cubana. Por lo que se
persigue lograr en estos estudiantes una vasta cultura cientifica, ética, juridica, humanista, econémica
y medio ambiental; comprometidos y preparados para defender la Patria, el socialismo y las causas
justas de la humanidad con argumentos propios, y competentes para el desempefio profesional y el
ejercicio de una ciudadania virtuosa.

Del andlisis anterior, se deriva que la motivacion profesional pedagdgica es un componente
esencial en la formacion de futuros educadores, especialmente en el primer afio de la Licenciatura en
Educacién Primaria. Este periodo inicial no solo representa el inicio de una trayectoria académica,
sino también es crucial para establecer las bases de una identidad profesional sélida y comprometida.

En consecuencia, aparecen innumerables investigaciones que constituyen referentes para la
investigacion, tal es el caso de: Nazco (2010), Aulet (2013), Pupo (2020), Ryan (2023) y Gutiérrez et.
al (2023) quienes dirigen sus investigaciones hacia La motivacion profesional pedagdgica en los
docentes de la Educacién Primaria, proponen un sistema de conceptos de la Disciplina Formacién
Pedag6gica General como alternativa para elevar la motivacion profesional pedagégica de los
estudiantes en el proceso de su formacion inicial, actividades para el desarrollo de la motivacion
profesional pedagogica, estrategias motivacionales para el éxito estudiantil y la educacién en valores
en la carrera licenciatura en Educacion Primaria.

Los referentes anteriores hacen una busqueda de soluciones a las problematicas detectadas.
Igualmente, es importante que en este orden el profesor considere la posibilidad de utilizar distintas
técnicas participativas, debido a la posibilidad que ofrecen estas como procedimiento didactico para
dinamizar el proceso formativo y convertir al estudiante en verdadero protagonista de su aprendizaje.

De igual modo, es valioso considerar la realizacion de trabajos en equipos. Las distintas formas de
organizacion de la educacion superior constituyen un recurso didactico motivacional para el
aprendizaje de los estudiantes. Las clases practicas y talleres son formas de organizacion que, por sus
caracteristicas, propician una mayor motivacion para aprender, pues en ellas se garantiza que el
estudiante emplee de una manera productiva todo lo aprendido y satisfaga sus necesidades de
aprendizaje al verse relacionado con el objeto de la profesion.
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Por otra parte, la formacién del estudiante de Licenciatura en Educacion Primaria, constituye un
proceso que se desarrolla en las universidades en estrecha relacion con los fundamentos dialéctico-
materialista, expresados a través de las leyes y categorias esenciales que brinda la filosofia como
ciencia.

De acuerdo con la teoria marxista-leninista, se parte de que el desarrollo psiquico del hombre esta
determinado por las influencias sociales y por la relacién causal entre los fendbmenos del mundo
objetivo; en otras palabras, un fenémeno provoca inevitablemente otro fenémeno, lo que se conoce
como causa-efecto. Por esta razon, puede afirmarse que el proceso de formacién del estudiante de
Licenciatura en Educacién Primaria no puede ser espontaneo, ni individual, sino que requiere de un
trabajo coherente entre todos los elementos e instituciones que lo componen, en funcién de lograr la
coherencia para el desarrollo eficiente de dicho proceso formativo.

Para fundamentar el proceso de formacion del estudiante de Licenciatura en Educacion Primaria
desde el punto de vista filosofico, se toma en consideracion los presupuestos del Materialismo
Dialéctico e Historico, especificamente en la Teoria del Conocimiento, que a decir de Lenin (1976), el
conocimiento se produce “de la contemplacion viva al pensamiento abstracto y de este a la practica, tal
es el camino dialéctico del conocimiento de la verdad, del conocimiento de la realidad objetiva”. En
esta definicion se muestra la relacion teoria-practica, en el que la categoria actividad revela singular
importancia.

Por ello, se coincide con el parecer de Pupo (1990), pues le concede singular importancia a la
categoria actividad en el proceso de socializacion entre los sujetos implicados en el proceso de
formacion al expresar que: la actividad es el proceso de interaccion sujeto-objeto, dirigido a la
satisfaccion de las necesidades del sujeto, como resultado del cual se produce una transformacion del
objeto y el sujeto, es el modo de existencia, cambio, transformacion y desarrollo de la realidad social,
deviene como relacion sujeto-objeto y esta determinada por leyes objetivas.

Desde el punto de vista didactico, es indudable que la actividad juega un importante papel en el
desarrollo de habilidades en el estudiante. Segin Fuentes (2011): el modo de actuacion del
profesional, en el que se incluye ademas de aquellos conocimientos y habilidades generalizadas que se
concretan en cada disciplina, la légica con que actla el profesional; es una generalizacion esencial de
habilidades que tiene su concrecién en cada disciplina. Este invariante contribuye a la formacion de la
personalidad del profesional, a través de la formacion de los valores y motivaciones propios de la
profesion.

Por tanto, se debe armonizar un sistema acciones de influencias educativas mediadas por la
actividad, con coherencia y pertinencia y con la participacion de todos los factores que inciden en el
proceso formativo tanto en la universidad como en la institucién laboral de futuro profesional.

En este proceso se debe considerar la I6gica de actuaciéon profesional, (Fuentes, 2011, p.13)
expresa: “(...) la generalizacion de las habilidades profesionales, las que llevadas al contenido de las
disciplinas se convierten en los invariantes de habilidad profesional, tomandose en consideracién los
aspectos logicos, didacticos y psicoldgicos que imponen la logica de la profesion”.

En correspondencia con lo anterior expuesto, la pedagogia de la Educacién Suprior concibe la
formacion de un futuro profesional de perfil amplio, capaz de dirigir el proceso de ensefianza-
aprendizaje de forma eficiente con los escolares primarios en aulas de la Educacion Primaria.

Segln Fuentes (2011), es importante distinguir que la Pedagogia de la Educacién Superior
constituye un proceso social intencional, que se desarrolla a través de la construccion de significados y
sentidos entre los sujetos implicados, en el tiempo y el espacio, en una construccion dialéctica y
coherente orientada hacia la consecucion de la condicion humana.

Por tanto, es el proceso social intencional formativo en que los sujetos, en el desarrollo de la
actividad humana, y con un caracter subjetivo-objetivo, desarrollan cultura y educacion en cada sujeto,
como aspecto esencial de la formacion socioprofesional.

Es ende, el proceso de formacion de los estudiantes de Licenciatura en Educacion Primaria del
Curso por Encuentros no debe centrarse solamente en lo referente a lo académico, lo investigativo y lo
laboral, sino también en las relaciones sociales que acontecen en los diversos contextos del desempefio
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profesional; asi como todas las interacciones que se establecen, como sujetos activos y reflexivos, en
los diferentes escenarios que pueden aportar al desarrollo de sus potencialidades transformadoras y su
condicion humana.

En este sentido, y desde las posiciones que se asumen por la autora, se presentan algunas
aproximaciones referidas al tema del proceso de formacion de los estudiantes de Licenciatura en
Educacién Primaria, a partir del andlisis de valiosos antecedentes que se registran en las obras de:
Avila y Artiles (2014), Pérez et. al (2018), Ramos Pérez et. al (2020), Pérez et. al (2022), Hernandez
et. al (2022), Gutiérrez et. al (2023), quienes aportan a dicho proceso y carrera, relaciones
interdisciplinarias en los cursos por encuentro, referentes tedricos de la practica profesional
pedagdgica de estos estudiantes, una valoracion critica de la Disciplina Principal Integradora de su
Plan de Estudio (E), el trabajo independiente en su formacion, las habilidades de orientacion
psicopedagogica y la educacidn en valores en la carrera.

Estos antecedentes consultados, afloran limitaciones en la labor pedagdgica, que, de un modo u
otro, se relacionan con carencias en la motivacion, lo que constituye la fisura epistémica que justifica
la realizacidn de esta investigacion.

Esto tiene su expresion en la capacidad de contribuir, de forma creadora, a encontrar solucion a
los problemas de la practica formativa. La motivacion profesional hacia las carreras pedagdgicas es de
gran actualidad, y no ha sido resuelta aun, desde los presupuestos cientificos de la Psicologia y la
Pedagogia.

De ahi la necesidad de disefiar propuestas desarrolladoras que motiven a los estudiantes para su
realizacion consciente con protagonismo y que respondan a los objetivos de su proceso de formacion,
con la certera orientacidn, asesoria, seguimiento y evaluacion del profesor.

Para comprender la situacion actual en torno a la relacién de lo formativo de pregrado en la
Educacion Superior y los niveles de motivacion profesional, se realizd un diagnéstico factico que
tomé como muestra intencional a estudiantes universitarios de la carrera Licenciatura en Educacion
Primaria de la Universidad de Moa.

En aras de determinar las potencialidades o limitaciones existen acerca de la preparacién de
profesores y los niveles de motivacion de los estudiantes universitarios con respecto a la carrera
pedagdgica se realizaron observaciones a clases, actividades formativas, conversatorios y desarrollo de
procesos educativos de la carrera Licenciatura en Educaciéon Primaria de la Universidad de Moa, y se
observaron las siguientes manifestaciones:

= Bajo nivel de motivacion de los estudiantes de primer afio en relacién con el perfil pedagégico

de la carrera que estudian.

= Escaso aprovechamiento de las potencialidades que brinda el proceso formativo desde las

disciplinas, asignaturas del curriculo y la labor educativa para el trabajo de motivacién
profesional pedagdgica con los estudiantes.

= Insuficiente estimulo del trabajo de reafirmacion profesional pedagdgica con los estudiantes

del primer afio de la carrera.

Teniendo en cuenta lo analizado y el grado de dificultad que en la esfera motivacional para la
profesion pedagogica presentan estos estudiantes del primer afio de la carrera Licenciatura en
Educacion Primaria para su formacion como futuros docentes de las instituciones educativas de
territorio, urge la necesidad de redimensionar este proceso, a partir de integrar los componentes
académico, laboral, investigacion y la practica pedagdgica.

Por lo que la investigacion persigue como objetivo: la elaboracion de una estrategia pedagogica
para potenciar la motivacion profesional en los estudiantes de primer afio del curso por encuentro de
Licenciatura en Educacién Primaria en el municipio Moa.

DESARROLLO

Para darle cumplimiento al objetivo y como soporte de la concepcion general de la investigacion se
asume el enfoque dialéctico materialista, lo que permite la orientacion del proceso investigativo y el
enriquecimiento de los métodos y técnicas que se utilizan, tales como:

Métodos del nivel teérico
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= Andlisis-sintesis: se emple6 para el anélisis de los documentos relacionadas con el proceso de
formacion y la motivacion profesional pedagdgica, lo que posibilité revelar los principales
aportes investigativos, y luego en un proceso de sintesis se interpret6 la informacién obtenida.

= Historico-l6gico: para la determinacion de las principales tendencias del proceso de formacion
de los estudiantes de Licenciatura en Educacion Primaria y su evolucion en el historica.
e Induccion-deduccion: se empled para el estudio de los documentos normativos y fuentes
bibliogréaficas consultadas sobre la tematica abordada.
Métodos del nivel empirico:

= Andlisis de Documentos: se utiliz6 para consultar las fuentes bibliogréficas, tales como: el
plan de estudio, las estrategias curriculares, la estrategia educativa y de trabajo politico, asi
como el Modelo de la Educacidén Primaria con el propoésito de perfeccionar la motivacién
profesional pedagdgica de los estudiantes del primer afio.

= Observacion: a diferentes actividades del proceso formativo en el contexto universitario, tales
como: preparacion metodoldgica del departamento docente, colectivo pedagégico de afio,
clases y la préactica laboral para conocer los criterios y las vias que se utilizan para el trabajo
con la motivacion profesional pedagégica de los estudiantes en formacion.

= Encuestas: a los profesores de la carrera licenciatura en Educacién Primaria, para conocer los
criterios que poseen acerca del trabajo que se realiza en funcién de elevar la motivacion
profesional pedagdgica de los estudiantes del primer afio de dicha carrera.

= Entrevista Individual: a directivos seleccionados para conocer los criterios que tienen acerca
del trabajo que se realiza en la carrera, con énfasis en el primer afio de la licenciatura en
Educacién Primaria, en aras de perfeccionar el proceso de motivacion profesional pedagdgica
de los estudiantes en formacion, como parte de la labor educativa en el contexto universitario.

= Entrevista Grupal: a los estudiantes del primer afio de la carrera licenciatura en Educacion
Primaria con el propésito de profundizar en los criterios que tiene sobre el trabajo que se
realiza en aras de favorecer la motivacion profesional pedagégica hacia la carrera
seleccionada.

Estadisticos-matematicos: para la organizacion y tabulacion de datos en tablas y calculos. Ademas,
graficar el comportamiento y la informacion obtenidas del trabajo con la motivacion profesional
pedagogica en el municipio de Moa.

En resumen, la aplicacién de los métodos y técnicas permitieron determinar las insuficiencias
siguientes:

= Insuficiente vinculacién entre las necesidades de formar a un profesional competente y el nivel
de profundidad y claridad de los contenidos impartidos desde las disciplinas y las asignaturas
para el trabajo de motivacién profesional pedago6gica con los estudiantes.

= Limitados tratamientos didacticos desde la labor educativa para el trabajo de motivacion
profesional pedagdgica.

= Insuficiente motivacion de los estudiantes de primer afio en relacién con el perfil pedagégico.

Motivacion hacia la profesion. La motivacion profesional pedagogica en los estudiantes de
Licenciatura en Educacion Primaria.

Toda motivacion humana y en especifico la motivacion hacia la profesion, como, tiene distintos
niveles de desarrollo. Su efectividad se debe analizar en el plano reflexivo-valorativo y en el
conductual, buscando los distintos niveles de relacion entre ambos.

Respecto a la motivacion profesional (Gonzalez, 1983, p. 15) expresa: “(...) comprende dos
niveles de desarrollo: un nivel superior, donde se presentan intenciones profesionales precisas y bien
fundamentadas y un nivel inferior, donde se ubica a los sujetos que no poseen intenciones
profesionales definidas”.

Asimismo, coincide Nazco (2010) en que la intencion profesional, nivel superior de desarrollo de
la motivacion hacia la profesion, se caracteriza por parametros tales como: conocimiento amplio y
preciso por parte del joven, del contenido de su futura profesion y elevada significacion afectiva de
estos contenidos, los cuales se convierten en objeto de su elaboracién intelectual (juicios propios,
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reflexiones, etcétera) con un profundo matiz emocional. Estos motivos no solo poseen sentido para el
sujeto en su vida presente, sino que se proyectan al futuro en forma de metas, planes, quedando
comprometida la autovaloracion en la consecuencia de sus fines.

En este sentido, Gonzalez (1989), al analizar la relacion entre las tendencias orientadoras de la
personalidad y las formaciones motivacionales complejas, plantea que las tendencias orientadoras se
expresan, de manera general, mediante el sistema integral de la personalidad al constituir componentes
esenciales de las formaciones motivacionales complejas de esta (autovaloracién, ideales, intenciones,
concepcion del mundo, convicciones, etc) y mediante el sistema de actitudes de la personalidad.

De acuerdo con los elementos anteriores, se deduce que la motivacion profesional se construye de
manera intencionada, como formacién motivacional compleja, cuando se apoya en la existencia de una
tendencia orientadora que permite al estudiante la elaboracion consciente de los contenidos de su
motivacion profesional en las dimensiones de su vida. Estos contenidos individualizados poseen una
fuerte carga emocional, abarcan una solida proyeccion futura y permiten una regulacién efectiva del
comportamiento.

Existe la consideracion, bastante aceptada por la comunidad cientifica, de que la motivacion
profesional comprende entre sus componentes, el cognitivo, el afectivo y el autovalorativo segln
Gonzélez (1983). ElI componente cognitivo implica el conocimiento que posee el sujeto de su futura
profesion en cuanto a objeto, utilidad social, perfil ocupacional y caracteristicas personales necesarias
para su desempefio, el componente afectivo se refiere a la actitud emocional del sujeto hacia la
profesién, mientras que el componente autovalorativo se refiere a la valoracion que realiza el sujeto de
las caracteristicas de su personalidad (cualidades, intereses) que se relacionan con sus estudios
actuales y futuro desempefio de la profesion.

En correspondencia con el tema, este autor plantea que la motivacion hacia la profesion no es un
elemento abstracto de la personalidad, sino una expresion de las tendencias esenciales de la misma en
las que se encuentran diversos aspectos generales de la concepcion del mundo del sujeto, orientado
hacia la profesién, la moral y la familiar, por lo tanto, en la medida que se forme una personalidad bien
desarrollada se estard formando una premisa importantisima para el desarrollo de adecuadas
intenciones profesionales.

Es ende, durante el proceso formativo, el trabajo se dirige al desarrollo de intereses cognoscitivos,
conocimientos y habilidades especificas, que se desprenden de aquellas asignaturas o esferas del saber
y el quehacer social hacia las cuales el adolescente ha ido mostrando inclinaciones o preferencias. Ya
en esta etapa, como su nombre indica, el proceso de orientacion se hace mas diferenciado y va dirigido
a preparar al sujeto para el acto de seleccion profesional, momento importante en la conformacion de
su proyecto de vida y que constituye una tarea del desarrollo esencial de esta etapa.

En este proceso es decisivo la preparacion del estudiante para la seleccion profesional
autodeterminada, la cual garantiza el comprometimiento de este con su seleccion y una condicién
subjetiva capaz de enfrentar los obstaculos que surgiran en el proceso de formacién profesional.

Con respecto a la profesion (Garcia, 1986, pp. 15-16) plantea: “(...) en cada profesion, se puede
hacer bien o hacer dafios. Hay profesiones donde la ineficacia del oficio, aunque puede conducir a
desastres, no son tan dafiosas como las de un profesional de la ensefianza, porque el efecto de este
traspasa el tiempo en que el alumno estuvo bajo su egida, y las paredes del aula. Sin embargo, jcuanto
bien puede hacer un maestro de verdad! jno en vano la palabra maestro solo se aplica a quien lo sea de
verdad, cualquiera sea su esfuerzo!”.

De forma sutil este autor deja entrever la importancia que tiene la profesion pedagogica. Ser
maestro implica de una gran dedicacion, de entrega y amor por la profesion. EI maestro tiene que ser
portador de cultura y fuertes conocimientos, tiene que ser ejemplo de colectivista, de humanismo, de
responsabilidad; debe ser un ejemplo en la sociedad.

A criterio de la autora, el ejemplo personal es vital para elevar la motivacion profesional
pedagogica, pues cuando los docentes que inciden en la formacién académica de los estudiantes del
pregrado, lo hacen con modestia, alto grado de empatia, preparacion metodoldgica, imprimiéndole en
mas alto grado de rigor cientifico, haciendo gala de maestria y entrega en las lecciones que imparte.
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Para ejercer la profesion pedagdgica se necesita de un educador motivado. La motivacion hacia
esta profesion requiere desarrollar lo afectivo-cognitivo de la personalidad, sus intereses profesionales
y la importancia de la labor. La temaética ha sido objeto de investigacion de diferentes especialistas,
tales como: Catafieda (2001), Gutiérrez (2010), Pupo (2020), Curbelo (2021), Alvarez et. al (2022) y
Cuéllar et. al (2022) que proponen referentes para la orientacion y reorientacion de la motivacion
profesional pedagogica, la preparacion de los profesores en este sentido, actividades para desarrollarla
en diferentes carreras, y la formacion de la personalidad con cualidades favorables: condicion para la
motivacién profesional pedag6gica estudiantil.

A criterio de los autores mencionados la motivacién profesional pedagdgica se debe potenciar en
todos los niveles educacionales. No obstante, una de las ensefianzas que mas necesita de profesionales
motivados es la primaria, pues constituye una de las etapas fundamentales en cuanto a adquisiciones y
desarrollo de potencialidades del nifio, tanto en el &rea intelectual como en el afectivo- motivacional.

Ryan (2023) asevera que: la motivacion profesional hacia carreras pedagdgicas se refiere al
conjunto de motivos, intereses y actitudes que impulsa a una persona a elegir y dedicarse a la
profesion docente, algunos aspectos claves:

= Es un proceso dinamico, sistémico y holistico que debe perfeccionarse constantemente,
implica la formacion de motivos, intereses profesionales desde edades tempranas.

= Incluye el desarrollo de cualidades como la independencia, perseverancia, autovaloracion y
flexibilidad. Requiere un trabajo de orientacion vocacional bien disefiados que considera la
formacion de motivos hacia la carrera y el desarrollo integral de la personalidad.

= Supone una compenetracion e identificacion con la profesion que permite la dedicacién
constante a la labor docente. Implica experimentar vivencia y motivaciones positiva hacia las
carreras pedagdgicas.

= Estd relacionada con cultura de evaluacion de la calidad educativa, la creacion de
motivaciones positivas hacia la profesion, la curiosidad intelectual y el desarrollo de la
independencia.

Desde esta posicion, se asume lo planteado por Nazco (2010) quien enuncia que: la motivacion
profesional pedagdgica es el estado en que se expresa la representacion que tienen los estudiantes de la
profesion pedagogica, la satisfaccién que manifiestan por la participacién en diferentes actividades, asi
como la expectativa motivacional y el esfuerzo volitivo que realizan en la ejecucion de tareas
vinculadas a la profesion pedagogica.

Entonces, se puede concluir que un profesional de la educacion estd motivado cuando:
= Es capaz de desarrollar los planes y programas de estudio, preparandose consecuentemente.

= Contribuye activamente al logro de una eficiente organizacion escolar y es un estricto
cumplidor de las normas y disposiciones establecidas.

= Forma en sus alumnos habitos de estudio, de trabajo, de educacién formal, correctas relaciones
entre compafieros sobre la base de los principios de la moral de la sociedad, que desarrollan
sentimientos humanos, solidarios, de respeto a la propiedad social y personal.

= Lucha permanentemente por desarrollar en sus alumnos el interés por saber, el afan por
hacerse cada vez mas Utiles a la colectividad, y en sus resultados docentes pone de manifiesto
los logros que alcanza en este sentido.

RESULTADOS Y DISCUSION

El término estrategia tiene su origen en el latin “strategia” que significa arte o ciencia de ser
general. Inicialmente se empleaba en el lenguaje militar como un patrén de acciones que se ejecutan
para responder al enemigo. En la actualidad, la palabra ha tomado varias definiciones: como programa
general para definir y lograr los objetivos de una organizacion ante su entorno a lo largo del tiempo, y
como manera concreta de la modelacion de las relaciones del proceso pedagogico.

En este sentido, la estrategia es utilizada en el campo pedagdgico segin Curbelo (2021) como:
proceso de direccion educacional integrado por un conjunto de actividades y acciones, planificadas y
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ejecutadas por la escuela para perfeccionar la personalidad de los alumnos, de acuerdo con el trabajo
concreto previamente determinado.

Desde este punto de vista la intencion de la investigadora es ponderar la estrategia pedagdgica. Se
asume la concepcion de Sierra (2002) al considerar esta como: “Direccion pedagodgica de la
transformacién del estado real al estado deseado del objeto a modificar que condiciona todo el sistema
Q de acciones entre el subsistema dirigente y el subsistema dirigido para alcanzar los objetivos de
maximo nivel”

A los efectos de la presente investigacion, la autora presenta una estrategia pedagégica como via
para para potenciar la motivacién profesional y como una herramienta didactico-metodolégica con que
cuenta el profesor para el logro de la calidad del proceso de formacion de los estudiantes de
Licenciatura en Educacién Primaria. La misma se caracteriza por ser: factible, flexible, dindmica,
sistémica, desarrolladora y orientadora.

La estrategia pedagdgica evidencia el caracter factible al ser aplicada sin que se realice ningun
cambio en el curriculo de la carrera, ademas, de ser facilmente puesta en practica por ser objetiva y
contextualizada.

El caracter flexible se revela, al estar expuesta a multiples influencias, por lo que se hace
necesario realizar adaptaciones en sus acciones estratégicas, con el esfuerzo de todos los sujetos
implicados en el proceso formativo de los estudiantes.

Tiene caracter dindmico al revelar las relaciones entre sus etapas, para alcanzar el objetivo
propuesto y resolver la problematica objeto de estudio.

El caracter sistémico, esta determinado porque precisa de una practica constante para el logro del
objetivo propuesto en la basqueda sistematica de cambios y adecuaciones en las acciones estratégicas.

Es desarrolladora, debido a que implica de forma consciente a los estudiantes en el proceso
formativo, e incentiva su motivacion, para alcanzar niveles cognitivos superiores, a través de un
proceso de aprendizaje reflexivo.

Es orientadora, al facilitar la toma de decisiones, a partir de la determinacion de las
particularidades, necesidades cognitivas, potencialidades y limitaciones que surgen durante proceso
formativo de los estudiantes.

El objetivo de la estrategia pedagdgica disefiada es: potenciar la motivacion profesional en los
estudiantes de primer afio de Licenciatura en Educacion Primaria en el municipio Moa.

La propuesta consta de cuatro etapas, a través de las cuales transcurre la motivacion profesional
pedagdgica, cada una de ellas con su objetivo y acciones estratégicas. Las etapas, en las que tienen
participacion activa, tanto el profesor como el estudiante, para dar solucién al problema objeto de
estudio son:

lra Etapa: Diagnostico inicial

OBJETIVO:

* Precisar el nivel de motivacion profesional pedagogica en el que se encuentran los estudiantes de
Licenciatura en Educacion Primaria, para determinar las potencialidades y limitaciones de los
profesores y los participantes en el accionar estratégico.

2da Etapa: Disefio de la Estrategia

OBJETIVO:
* Planificarla estrategia en funcion del mejoramiento de los niveles de motivacion profesional
pedagogica de los estudiantes, asegurando la calidad de cada accion.

3ra Etapa: Implementacion de las actividades

OBJETIVO:
* Potenciar la motivacion profesional pedagogica de los estudiantes de Licenciatura en Educacion
Primaria

4ta Etapa: Evaluacion formativa
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OBJETIVO:

* Valorar los logros y las dificultades durante la implementacion de la estrategia pedagogica y de las
transformaciones logradas en la motivacion profesional de los estudiantes como expresiéon de la
efectividad de la propuesta.

Figura 1.

Representacion grafica de la dinamica de la estrategia pedagoégica para potenciar la motivacién
profesional en estudiantes de Licenciatura en Educacién Primaria.

Estrategia pedagogica para potenciar la motivacion profesional en estudiantes de

Licenciatua en Educacion Primaria
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CONCLUSIONES

El andlisis tedrico realizado propicia un marco conceptual que no solo ayuda a entender la
motivacién profesional pedagdgica, sino que también ofrece herramientas valiosas para potenciar el
compromiso y la pasion por la ensefianza desde los primeros afios de formacion. De ahi que, los
elementos de caracter tedrico sobre la motivacion profesional pedagogica, el uso de métodos y
técnicas a partir de la problematica detectada, permiten la elaboracion de una estrategia pedagdgica
contentiva de acciones estratégicas que inciden en la formacién del estudiante. La propuesta propicia
la motivacion profesional en los estudiantes de primer afio de Licenciatura en Educacion Primaria,
logrando incentivar el interés por el estudio de esta carrera.
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