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RESUMO

O estudo analisou o nivel de participacdo dos professores na constru¢do da autonomia dos
estudantes no processo de gestdo democratica da Faculdade de Economia da Universidade Lueji
An’Konde (ULAN), avaliando o contributo dessa participagdo para a qualidade formativa no ensino
superior. Realizou-se uma pesquisa empirica, exploratoria e descritiva, com abordagem mista.
Aplicaram-se questionarios e entrevistas a 18 professores e 204 estudantes, complementados por
analise documental e bibliografica. Os dados foram tratados por meio de analise de contetdo e
estatistica descritiva, permitindo uma leitura critica das praticas de gestdo democratica e participagdo
docente. Os resultados indicam que a participacdo de professores e estudantes na gestdo institucional
ainda ¢ limitada, concentrando-se as decisdes nos gestores nomeados. Contudo, observou-se consenso
quanto a relevancia da gestdo participativa para o aprimoramento do processo ensino-aprendizagem, o
fortalecimento da autonomia estudantil e a consolidacdo de valores democraticos no contexto
académico. Identificaram-se lacunas nas politicas internas ¢ na aplicacdo das normas que sustentam a
pratica democratica. Conclui-se que a gestdo democratica nas IES angolanas requer maior
envolvimento docente e discente nos processos decisorios € harmonizagdo das normas institucionais
com a legislagdo nacional. A promocao da participagdo e da autonomia € essencial para elevar a
qualidade formativa e a credibilidade institucional. O estudo abre possibilidades para novas

investigacdes sobre modelos de gestao participativa no ensino superior.

Palavras chaves: Participagao, Gestdo democratica, Professores, Estudantes, Ensino.
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ABSTRACT

This study analyzed professors’ participation in fostering students’ autonomy within the
democratic management process of the Faculty of Economics at Lueji An’Konde University (ULAN),
assessing its contribution to the quality of higher-education training. An empirical, exploratory, and
descriptive study with a mixed-methods approach was conducted. Questionnaires and interviews were
applied to 18 professors and 204 students, supported by document and literature analysis. Data were
processed through content analysis and descriptive statistics, enabling a critical interpretation of
democratic management practices and faculty involvement. Findings revealed that professors’ and
students’ participation in institutional management remains limited, as decision-making is largely
concentrated in appointed administrators. Nevertheless, there is broad recognition of participatory
management as essential to improving the teaching-learning process, strengthening student autonomy,
and promoting democratic values in academia. Gaps were identified in internal policies and in the
implementation of norms supporting democratic practices. It is concluded that democratic
management in Angolan higher education requires stronger faculty and student engagement in
decision-making and better alignment of institutional regulations with national legislation.
Encouraging participation and autonomy is crucial for enhancing educational quality and
institutional credibility. The study provides insights and perspectives for further research on
participatory management models and the role of professors in consolidating a democratic culture

within higher-education institutions.

Keywords: Participation;, Democratic management, Professors; Students; Higher education.

INTRODUCAO

O foco da abordagem ¢ analisar o nivel de participagdo dos professores na construgdo da
autonomia dos estudantes no processo de gestdo democratica da Faculdade de Economia da
Universidade Lueji An'Konde (ULAN) e, incentivar o maior envolvimento dos diferentes atores das
Instituigdes do Ensino Superior (IES). Se o procedimento ndo for seguido, a instituicdo fracassara
num momento propicio de crescimento, baseado no raciocinio coletivo.

A constru¢do de uma IES democratica, implica apropriacdo dos espagos da educacdo, de
forma participativa no ambito local (Silva, 2016). Atualmente, os elementos tedricos de ensino que se
refere ao principio de gestdo democratica tém sido considerados como uma contribuigdo para a
construcdo da autonomia dos estudantes da ULAN.

A pesquisa procurou analisar a posi¢do dos seus agentes em relagdo a sua participagdo na
gestdo de ensino como fator que contribui para a qualidade formativa dos estudantes. Diante desses
principios fundamentais, que se comprovam na formacdo, para valorizar a pratica docente e,
proporcionar mudangas que respondam aos grandes desafios do ensino superior atual, se levantou a

seguinte questio problematica:
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Qual ¢ procedimento que os professores podem adotar para contribuir na construgdo, da
autonomia dos estudantes da Faculdade de Economia da Universidade Lueji A’nKonde, através da

gestdo democratica?
Nesta problemadtica foi fundamental fazer as seguintes perguntas de investigacao:

a) - Quais sdo os privilégios dos professores e estudantes na participacdo do processo de gestdao

democratica da ULAN?

b) - Que praticas os professores deveriam desempenhar para desenvolverem a gestdo democratica na

melhoria do ensino-aprendizagem?

¢)- Como a ULAN implementa a gestao e a participagdo democratica?

Objetivo geral

Analisar o nivel de participagdo dos professores na construgdo da autonomia dos estudantes no

processo de gestdo democratica da ULAN.

Objetivos especificos
a) - Examinar o dominio de participacdo dos professores e estudantes na gestdo democratica da
ULAN.
b) -Investigar a atuacdo docente na construcdo da autonomia com base aos principios da gestdo
democratica e de ensino.
c¢)- Estudar a evolugdo do processo democratico regulador de gestdo da ULAN, numa perspectiva

normativa.

E importante destacar que esta pesquisa pretende investigar a posicdo dos atores da ULAN,
que contribuam para a qualidade formativa dos estudantes com base aos principios democraticos.
Segundo Mario (2014, p. 10-11), a palavra democracia tem origem na Grécia antiga “demo = povo e
kracia = governo”. Sob uma perspetiva mais ampla a democracia significa "o governo do povo, pelo
povo e para o povo". A democracia € um regime que assegura a igualdade e a participacdo coletiva de
todos na propriedade dos bens criados coletivamente.

Relembrar, que existe a dificuldade de se definir a conceigdo do termo “democracia”. Uma
vez, assumiu historicamente diferentes significados, que atribuem dois tipos basicos de democracia.
Que pressupdem “ideologias democraticas distintas e antagonicas”, conforme se pode hierarquizar os
trés termos da divisa francesa: “Liberdade, Igualdade, Fraternidade”.

Da mesma forma, a Constituicio da Republica de Angola, (CRA 2010), no ambito dos
principios fundamentais, consagrados nos artigos 1°, 2° e 26°, expressam de maneira clara e objetiva, a
conceicdo magnanima. Promovendo a participagdo do cidaddao na vida publica, destacando os
elementos relativos ao direito a liberdade e da participagdo dos cidaddos, que conferem uma

abrangéncia nos diplomas legais 4 nivel do direito internacional.
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Em Angola, o poder democratico comecou em 1991, com a aprovacao pela Assembleia do
Povo, da Lei n.° 12/91, que preservou a democracia multipartidaria. O objetivo foi solucionar conflitos
armados e politicos entre os principais movimentos de libertacdo. Também, foi a lei, que consagrou as
garantias dos direitos e liberdades fundamentais dos cidaddos e, o sistema da economia de mercado.
Os tdpicos relevantes que dizem respeito a democracia, participacao e educacdo, que a CRA consagra
sd0: os artigos 1°; 2°%; 4° 21°; 52°; 55°; 79° e 80°.

Os principios democraticos e de participacdo em relagdo a educacdo e ensino, consagrados na
Lei 17/16 de 7 de outubro de 2016, artigo 2°; 4°; ¢ 9°, sdo elementos dindmicos que formam atividade
para atingir um determinado objetivo. Sdo membros do sistema educativo, docentes e ndo docentes,
gestores, estudantes e outros atores que interagem para a implementagdo do Processo de Ensino
Aprendizagem (PEA). Esses sujeitos, organizados de diferentes formas, constituem as unidades do
sistema das institui¢oes de educacdo e ensino, sendo o curriculo, um elemento fundamental.

A histéria do Ensino Superior em Angola, tem sido objeto de estudos de varias areas do
conhecimento, com destaque; a sociologica educacional histérica, a econdmica, a psicologica, etc. Ao
longo da sua historicidade, tem vivido varias etapas de descentralizacdo e desconcentracdo, (Correa &
Aleaga, 2021). A democratizagdo iniciou em 1975, quando o Estado angolano assumiu a
responsabilidade do ensino a nivel nacional, com a publicacdo da Lei n.° 4/75, de 9 de Dezembro,
(Campingala, et, al. 2017).

Conforme Decreto Presidencial n.° 26/18, de 1 de Fevereiro, que regulamenta o Estatuto do
Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, no seu artigo 2° ressalta a
importancia da unidade da aprendizagem. Estabelece por outro, garantias para que os sistemas de
ensino nas IES publicas integrem, aos poucos, graus de autonomia pedagdgica, administrativa e de
gestdo financeira, segundo as normas gerais de ensino.

Assim, para aperfeicoar a participagdo do professor na gestdo de ensino, e a elaboragdo de um
projeto inclusivo, transformador e humano. E necessario que as praticas atuais de gestdo, ndo
apresentem desigualdades no acesso, presenga do autoritarismo, o que pode resultar numa rutura com
as tradi¢cOes estabelecidas nesse sentido. O aumento dos niveis de educacdo, facilitam o acesso a
formas inovadoras de trabalho, em muitos casos, aliadas ao progresso tecnoldgico, o que se reflete nos
resultados das economias nacionais, (Katimua 2016).

A democratizacdo da gestdo de ensino superior, requer a supera¢do de processos que nao se
concentra nas decisdes centrais e, a vivéncia de uma gestdo ndo participativa, em que as decisdes
sejam geradas pelas discussdes coletivas, envolvendo todos os atores do processo de aprendizagem
ativo, (Silva & Estrada 2013).

No contexto angolano, as organizagdes que superintendem as IES, precisam rever o seu papel
do gestor, para incentivar a gestdo democratica, como pratica mediadora do trabalho pedagogico. Cabe
a todos os envolvidos, no processo de ensino-aprendizagem buscarem formas de se adaptarem as

novas perspetivas de ensino e aprendizagem no sistema universitario publico do pais.
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A organizacdo do PEA, pode ser dividida em trés grandes linhas, sendo a democratica
participativa a mais relevante. Incentiva a comunidade académica, a envolver no trabalho da
instituicdo de forma ativa, tornando parte integrante da gestdo da IES. Para Libaneo (2018, p. 89), "a
participagdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica". E essa participagdo, que possibilita
e incentiva a participagdo da comunidade da IES no "processo de tomada de decisdes e organizacao
escolar".

Uma vez as decisoes sdo tomadas em conjunto, cada membro, assume sua responsabilidade no
trabalho, reconhecendo a coordenacio e a avaliacdo sistematica da execucdo das decisdes. E
importante destacar a autonomia docente, como um elemento de participagdo. “Afinal, minha presenca
no mundo ndo ¢ a de quem a ele se adapta, mas a de quem nele se insere”. (Freire, 2014, p. 53).

Os estudantes, podem desenvolver competéncias necessarias, para assumirem um papel
construtivo das aprendizagens, com responsabilidade para uma gestdo autbnoma onde estdo inseridos.
Quanto maior a representacdo, maior sera a habilidade de intervengdo e fiscalizacdo da comunidade
académica. Apesar de ndo haver uma Unica maneira de implementar um sistema de gestdo
participativa, viavel, reconhecer alguns principios, valores e prioridades, na constru¢ao efetiva da
gestdo, conforme (Silva & Estrada, 2013).

Gelinski, (2014, p. 25), refere que as IES, “ndo ¢ uma entidade delegada, sim um processo
construido no dia-a-dia, a partir do entendimento e decis@o dos participantes sobre o seu modo de ser e
de fazer”. Neste ambito, a autonomia, ¢ vista como um campo de forgas, onde se confrontam e
equilibram diferentes detentores de influéncia. Dentre eles: O governo, a administracdo, os
professores, os estudantes, os pais e outros membros da sociedade local.

Para as IES, ndo se tratam apenas de autonomia financeira, apesar de reconhecer que, essa ¢ a
area em que as instituicdes de ensino mais sofrem com restricdes. Mas também para area pedagogica e
do trabalho docente. Desta forma, a escola ndo pode ser vista como um o6rgdo isolado do contexto
geral do processo da organizagdo. As ac¢les a serem desenvolvidas que estejam voltadas para as
necessidades coletivas.

O sistema de autonomia e ensino na ULAN, delineado no Decreto Presidencial 275/21 de 25
de Novembro, artigos 5° e 7°, estdo intimamente relacionados. Para serem alcangados, é necessario que
os atores, atuem de forma coordenada e disciplinada, com base nos artigos 76°; 77°; 78° ¢ 79° da Lei
de Base do Sistema de Educacdo e Ensino, Lei 17/16, de 7 de outubro. Que orienta os objectivos
gerais e estruturais do subsistema do Ensino Superior em Angola, a promogdo do ensino, investigagdo
e extensao.

A ULAN ¢ composta por (5) Unidades Organicas (UO), Escola Pedagégica do Dundo, Escola
Técnica do Cuango, Faculdade de Economia do Dundo, Faculdade de Direito do Dundo, situadas na
provincia da Lunda Norte e, o Instituto Politécnico de Saurimo na provincia da Lunda Sul. A

finalidade, ¢ a formagao de quadros nas diversas areas de saber. Cada UQ, procura colocar em pratica
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os principios orientadores, tendo em conta os artigos 56° e 59° do Decreto Presidencial n.° 275/21 de
25 de Novembro.

Os conselhos cientificos e pedagodgicos, supervisionam o trabalho docente. Para Tornar o
aprendizado mais significativo, € necessario, a ajuda de professores experientes que auxiliam e guiam
o trabalho. Por esta razdo, sdo inimeros os desafios em sala de aula, para o sistema de ensino na
ULAN. Para solucionar problemas especificos, apoiar o trabalho do professor, aprimorar a qualidade
na formagdo de cidaddos criticos, participativos e atuantes. Orgulhosos do seu saber, capazes de se
solidarizarem com o mundo exterior e aptos a enfrentar o mercado de trabalho de forma humanizada,
(Silva, 2016).

O gestor ¢ um dos principais responsaveis pela implementacdo de politica, que atenda aos
interesses e desejos dos membros da comunidade académica, com a supervisdao do colégio reitoral na
sua aplicabilidade, para que os professores exercam a funcdo de gestores do PEA e, mediadores da
autonomia dos estudantes. Rompendo a separagdo entre a perce¢do e a realizagdo, ao combinar as
ideias, as opinides organizadas e a realidade.

Refletir o trabalho coletivamente, significa produzir um novo modelo de gestdo no seio da
comunidade académica. Onde a multiplicidade de conhecimento medeia conflito no dia a dia do PEA
e da gestdo administrativa das IES. Para quebra dos obstaculos, ¢ necessario, erguer agdes e critérios
de aprendizagens regeneradoras. Para que torne a IES democrética, com gestores, professores, e
trabalhadores nao docentes, desempenhando ambos papéis significativos, com objetivos comuns.

Neste principio da formacgao, o desenvolvimento do estudante, torna-se integral como cidadao
critico e no sucesso da IES, (Libaneo, 2004).

E importante que cada IES, se aproxime a comunidade, para compreender seus reais
problemas e interesses. Isto ¢, deve abandonar o autoritarismo e trabalhar em conjunto com a
comunidade. Dessa forma, a gestdo incentiva todos os membros, a participarem das suas decisdes.
Dentre esses mecanismos, € importante destacar a presenca do Conselho de Diregdo e de outros orgaos
colegiais, que sdo uma ferramenta de participacdo ¢ democratizagdo da administragdo, ensino e
financeira da UO. E necessario trabalhar, para que a relevancia do conselho de dire¢io e outros 6rgios
colegiais sejam a representatividade de toda a comunidade académica.

O estudante, preza pela cooperagdo, na tomada de decisdo e, concebe a docéncia como
trabalho participativo, mituo de ensino, mediante o didlogo e assisténcia de todos. A reflexdo dos
elementos tedricos do processo participativo na constru¢do da gestdo democratica, permite a melhoria

do trabalho administrativo e pedagodgico em relagdo a sua qualidade, (Da Hora, 2016).

MATERIAIS E METODOS

O estudo € empirico, exploratorio e descritivo. Permitiu, oferecer maior familiaridade com o
problema, abrangendo levantamento bibliografico e estudo de caso ¢ com uma abordagem mista.
Segundo Almeida (2021), a pesquisa teve um carater pratico, formal e sistémico do desenvolvimento

do método cientifico. Para fornecer conhecimentos aprofundados quanto a discussdo dos conceitos, as
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particularidades e a relevancia da ciéncia, a sua diferenciagdo do senso comum, as vivéncias do estudo

¢ a elaboracdo de sinteses criticas, dentre outros fatores fundamentais.
1.1-Participantes do estudo

A metodologia da pesquisa cientifica segundo Monteiro (2013), teve um conjunto de
definicdes em relagdo a amostra, que € o conjunto dos inquiridos. Na pesquisa, o critério foi os
inquéritos que foram distribuidos aos professores e estudantes da ULAN. A dimensdo da populacao
que respondeu os inquéritos foi de (18) professores, dos quais 83% n=15 sdo do género masculino e
17% n=3 do género feminino.

E em relacdo aos estudantes a participagdo foi de (204), dos quais 71% n=144 sdo do género
masculino e 29% n=60 feminino, que constituiram uma amostragem significativa e representativa,
garantindo a fiabilidade dos dados do inquérito, perfazendo assim, uma amostragem de (222)

participantes.
1.2-Procedimentos

A pesquisa procurou medir o grau de envolvimento e participacdo no desenvolvimento da
gestdo democratica dos professores e estudantes da Faculdade de Economia da ULAN. Os
instrumentos para levantamento de dados, foram os inquéritos por questionarios e entrevistas dirigidas
ao grupo alvo, sem negligenciar, a analise de documentos; regulamentos, legislagdo em vigor ¢ a
pesquisa bibliografica. Os dados recolhidos, foram tratados estatisticamente com recurso a analise de
contetido, que propiciou o contacto direto com a situagao.

O enfoque da pesquisa acdo, foi a técnica utilizada, para confirmar a veracidade dos dados e
explicar de forma coerente os fendomenos observados, com base a dois métodos fundamentais: o
método quantitativo e o qualitativo. Diferenciou-se, pela forma como foi abordado o problema, sendo
necessario alinhar o método ao tipo de estudo que foi desenvolvido, (Prodanov, & Freitas, 2013).

O método de abordagem, foi dedutivo e dialético, que foram as etapas mais concretas da
pesquisa, para explicar os fenomenos mais abstratos, sendo os principais métodos de procedimento:
historico, comparativo, estudo de caso, estatistico, tipoldgico, funcionalista e estrutural. As fontes
bibliograficas foram a base da orientagdo de todas as consideragdes. Ao passo que, a pesquisa
documental, foi o método de coleta de informagdes que consistiram, na analise dos documentos
existentes e que foram utilizados como fonte de dados para a investigagdo (Lakatos & Marconi, 2017).

Segundo Afonso, citado em Picango (2012, p. 56), “as entrevistas se baseiam na interagdo
verbal, os questionarios em um conjunto de perguntas escritas que exigem resposta escrita”. E neste
sentido que a elaboragdo do questionario, foi cuidadosa em relagdo as perguntas, e as questdes, que
permitiram, obter informagdes das caracteristicas dos grupos pesquisados. E avaliar as condi¢des de

participacdo no processo democratico, que pode ser um obstaculo para o aprendizado dos estudantes.
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A linguagem foi clara e objetiva, que possibilitou compreender e, responder com clareza o
questionario, a forma de expressar os objectivos especificos, (Gil 2002).

A sua elaboragdo com base ao estudo exploratdrio contribuiu, para as questdes solidamente
sustentadas e pertinentes, do ponto de vista cientifico. Nos inquéritos se sistematizou (16) questdes
que foram distribuidos (10) ao questionario dos professores e (6) ao questionario dos estudantes, com
(3) dimensdes: Sim, Nao e Talvez, assinaladas com X. A avaliagdo foi de forma percentual, para
facilitar a compreensdo dos fenomenos como: as atitudes, as opinides, as preferéncias, as
representacdes, dentre outros que, s6 sdo acessiveis de forma pratica, através da linguagem, para
recolher dados sobre gestdo democratica e de ensino: uma contribui¢ao docente para a construgdo da
autonomia dos estudantes da ULAN. Os questionarios foram divididos em duas categorias a saber;

I — Caracterizagdo pessoal e profissional que contemplou os aspetos — Género, Idade, Ano que
frequenta (em relagdo aos estudantes), Situacdo profissional, Tempo de servico, Habilitagdes literarias
e Categoria ocupacional.

II - Refletiu a opinido dos inqueridos em relagdo 4: Participacdo do Professor na Gestdo de

Ensino Superior um Contributo na Qualidade Formativa do Estudante.: Um estudo de caso tnico.

Desta forma e segundo Sa et, al. (2021), o questionario possibilitou a identificacdo de um
numero significativo de individuos em relagdo a um fenémeno social especifico, por ter permitido
quantificar os dados coletados e, fazer generalizagoes.

A coleta de dados, ndo se limitou a analisa-los, através dos indicadores, para obter
informagdes aprofundadas de um topico especifico: - reunir opinides, sentimentos, interesses,
expectativas e situagdes vividas. Apds identificar a problematica e selecionar os participantes do
estudo, foi pertinente as precaugdes a tomar ¢ o modo de uso das informagdes relevantes, (Ketele &
Roegiers, 1999; Santos & Henriques 2021).

A analise de dados conforme Bardin (2016, p.48), foi tida como um conjunto de técnicas de
analise das comunicac¢des visando obter procedimentos “sistematicos e objectivos de descri¢ao do
contetido das mensagens indicadores (...)”, para fazer dedugdes logicas e justificadas, sobre a origem
da mensagem, considerando o emissor e o seu contexto, ou os efeitos que elas tém.

Quanto a descrigdo e sua analise sequencial dos dados quantitativos, foram tratados
estatisticamente utilizando a aplicacdo Excel do Microsoft Office 2010. A elaboracdo de tabelas de
frequéncia, possibilitou a visualizagdo das ocorréncias de cada resposta, (Freitas & Moscorola 2002).

E importante salientar que, a representacdo grafica dos dados estatisticos, pretendeu, fornecer
uma ideia imediata dos resultados alcangados. Facilitando, a obten¢do de conclusdes rapidas a respeito
da evolucao do fendmeno em questdo ou da relagdo entre os diferentes valores apresentados.

Segundo Lakatos e Marconi (2003), denominam como uma atividade intelectual, porque
procurou, atribuir um significado mais amplo as respostas. A interpretacdo dos resultados, denota a
exposicdo do verdadeiro significado do material apresentado, em relagdo aos objectivos propostos ¢ ao

tema.
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Com base ao Reis (1996), o sucesso na utilizagdo de dados estatisticos, dependeu da maneira
como foram apresentados. Foi importante, organizar os dados de maneira pratica e racional. A fim de
obter, um entendimento mais aprofundado do fendémeno em questdo. Foi necessario, analisar os dados,
categorizar e resumir as informacgdes nelas contidas, utilizando quadros, graficos e valores numéricos
descritivos que auxiliaram na compreensao da situagdo e na identificagdo de ligacdes relevantes entre

as variaveis, com base a estatistica descritiva.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A Faculdade de Economia da ULAN, esta localizada no municipio do Dundo, provincia da
Lunda Norte, foi instituida em 2011 por Decreto Presidencial n.° 7/09 de 12, e revogada pelo Decreto
Presidencial n.° 275/21 de 25 de Novembro. E dirigido por (1) Decano e auxiliado por (2) Vices
Decanos (area Académica e Cientifica e Pos-graduag@o). Em termos de Chefes de Departamentos, (4)
sd0 do género masculino e (1) feminino, ao passo que os Chefes de Secg¢des, (5) sdo masculinos e (1)
feminino. Em relacdo ao pessoal docente (31) sdo masculinos e (3) femininos com as seguintes
categorias: (2) Professor Associados, (2) Professor Auxiliares, (8) Assistentes, e (22) Assistentes
Estagiarios. Quanto ao pessoal ndo docente, (13) sdo masculinos e (4) femininos, um universo de (65)

funcionarios, que asseguram o processo docente educativo da instituigao.

E o local onde foram coletados todos os dados e informagdes, para analise e, transformados
em resultados que serviu de base para o tema pesquisado e estudos futuros. Apods o fim do prazo para a
recolha dos questionarios, notou-se uma participacao significativa dos professores e estudantes. Uma
série de perguntas foram analisadas e levadas em conta, uma vez a maioria das turmas funcionam no
periodo pods-laboral em comparagdo ao periodo regular. Quanto ao retorno foi de 222 questionarios,

em relacdo aos participantes, isto €, professores 8%, e estudantes 92%, que deram o seu contributo.
p p p q

Na coleta de dados, as dificuldades encontradas foram muitas. As pessoas, ndo gostam de
responder os questionarios. Nao se sentem seguras em dar respostas, quando incluem vida pessoal,
profissional e aspetos que estdo ligados as politicas do pais. E sobretudo, por serem interrogadas
enquanto estavam em trabalho. A pesquisa, foi realizada no ano académico 2023/2024. Os resultados
obtidos, sdo fruto de uma investigacao na qual sdo apresentadas sugestdes, que favoreceram, avaliar as

ocorréncias dos elementos relacionados ao tema, com base as variaveis correspondentes.

Para Fortin, et, al. (2009), a analise visou examinar os resultados alcangados. Enfatizando o
essencial, que decorreu da descrigdo dos eventos, realizados durante as etapas de analise estatistica. A
pesquisa também, buscou as opinides dos inqueridos, em relagdo as consequéncias positivas ou

negativas causadas por uma boa, ou ma gestdo democratica, com consequéncias no PEA.
2.1- Resultado dos professores

Com base na pesquisa, foi vidvel analisar os dados que permitiram inferir que dos

participantes, 83% sdo do género masculino e 17% feminino. As faixas etérias de [34 - 41] e [< 49]
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anos sdo ambos do género masculino, as mais representativas com 28% cada. Seguida da faixa de [42
- 49] anos, com 16% do género masculino e 6% feminino, ao passo que a faixa de [26 - 33] anos
representou 11% em ambos os géneros. E a faixa de [18-25] foi a que ndo apresentou nenhum

indicador.

Nos dados, constam que 56% do género masculino e 11% feminino, tem formagdo graduada.
22% Do género masculino ¢ 6% feminino, tem a formagdo pos-graduada. Os restantes 5% do género
masculino tem outras formagdes, mostrando a necessidade da superagdo do maior nimero de

professores face as atuais exigéncias do ensino superior.

Os Assistentes Estagiarios, sdo a maioria dos profissionais, com 61% do género masculino ¢
11% feminino, seguido de Assistentes com 11%, do género masculino e 6% feminino. A categoria de
Professor Auxiliar teve uma representatividade de 11% do género masculino. Na UO, a uma
necessidade premente da classe de Professores, sendo uma preocupagdo do 6rgdo que superintende a

IES.

Em relag@o a docéncia, 66%, do género masculino e 17% feminino, tem o tempo que varia de
[1 - 6] anos, 11% com o tempo de [6 - 11] anos e, 6% com o tempo de [12 - 16] anos e, ambos do
género masculino respetivamente. A variavel ocupagdes de funcdo de direcdo e chefia, 44% de ambos

os géneros desempenham cargos na UO e 56% em outras institui¢des afetas a ULAN.
2.2 Resultado dos estudantes

Quanto a caracterizagdo sociodemografica dos estudantes, 71% sdo do género masculino e
29% feminino. Em relagdo a faixa etaria de [18 - 25] anos, a participagdo foi de 25% do género
masculino e 14% feminino. A de [26 - 33], com uma participacdo de 23% do género masculino e 9%
feminino. Em relagdo a faixa etaria de [34 - 41] anos, a participagdo foi de 19%, do género masculino
e 5% feminino. A faixa etaria de [42 - 49], apresentou 3% sdo do género masculino ¢ 1% feminino,

assim como, a faixa etaria [< 49] com 1% do género masculino.

Em termos de frequéncia académica, 24% sdo do género masculino ¢ 11% feminino que
frequentam o I°ano. Seguida de 15% do género masculino e 5% feminino que frequentam o 2° ano.
14% do género masculino ¢ 6% feminino, frequentam o 3° ano ¢ 18% do género masculino ¢ 7%
feminino, sdo estudantes do 4° ano. Quanto a ocupagdo profissional 25% do género masculino e 11%
feminino, trabalham na conta propria. Segue outras profissdes com um indice de participagdo de 27%
do género masculino ¢ 9% feminino. Os estudantes funcionarios publicos, representaram 18% do
género masculino e 6% feminino, enquanto que os empreendedores, 9% sdo do género masculino e

3% feminino.

Em relagdo aos anos de servigo dos estudantes trabalhadores com [< 1] s@o 31% do género
masculino e 11% feminino, seguido de [1-6] anos de trabalho com 20% do género masculino ¢ 7%

feminino. Ressaltar que de [7-11] anos, 11% sdo do género masculino e 6% feminino. A faixa de [12-
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16] anos de trabalho, 7% ¢ do género masculino e 5% feminino. Finalmente a faixa de [17-21] anos,
2% em ambos os géneros sdo masculinos e quanto ao intervalo [> 21], os dados ndo visualizaram

nenhum resultado.

Em relacdo aos estudantes que desempenham fung¢des de direcao e chefia, 36% sdo do género
masculinos e 5% feminino, e para outras fungdes, estimou-se que 48% sdao do género masculino e 11%

feminino. O que permitiu saber que existem menor niimero do género feminino com cargos de chefia.
2.3- Sintese analitica e reflexiva dos professores e estudantes

Das (16) questdoes que aferiram a qualidade da pesquisa com base as (10) questdes dos
professores e (6) dos estudantes, que permitiram encontrar resultados da constru¢do do tema, e do
conhecimento dos niveis de gestdo democratica ¢ de ensino, segundo a estratégia adotada no

preenchimento dos inquéritos dos questionarios.

A analise dos resultados dos professores e dos estudantes, em relagdo aos autores que abordam
o contexto da tematica; A participagdo do professor na gestdo de ensino superior como contributo na
qualidade formativa do estudante da ULAN, abriu caminho, para o abandono de uma gestdo pautada

nos métodos e nas praticas ndo democratizantes.

Onde a figura do gestor que ¢ o foco das decisdes individuais, dependendo dos poderes
conferidos por quem o nomeia, o que ndo contribui, na democratizagdo de uma IES e

consequentemente na melhoria do PEA.

A participag@o na gestdo democratica de professores e estudantes, concorre para eficacia das
estratégias e resultados satisfatorios no fim de cada ano de aprendizagem, conforme questoes 4 e 5 dos
professores. E condigdo necessaria, a organizagdo e planeamento do ensino aprendizagem, que se
reflete no desenvolvimento da cidadania. Para que a imagem da ULAN, esteja virada ao
desenvolvimento dos trés pilares, (ci€ncia, investigagdo e extensdo), o que facilita a construcdo da
autonomia do estudante.

Segundo Santos (2015), a elaboragdo de um plano para o desenvolvimento do PEA na ULAN,
possibilitaria a efetivagdo de um processo de gestdo democratico. Exige, uma reflexdo prévia a cerca
das concepgdes de um ensino superior ¢ da sociedade que se reflete na formagdo cada vez competente

e desenvolvida, questdes 1, 2 e 3 do questionario dos professores.

Mario (2014), clarifica que, a participagdo democratica, questdo 3 e 5, dos professores e 1, 2, 5
e 6 dos estudantes, tem como significado, a valorizacdo do diadlogo entre os pares. O respeito, a troca e
o trabalho cooperativo, cujo caracter de formagdo, depende da forma de participagdo na gestdo dos
seus atores. Caracterizada, como ato de estar presente, como expressdo verbal e discussdo, como
representacao politica e finalmente, como tomada de decisdes e engajamento da IES a luz do artigo

79° Lei 17/16 de 7 de Outubro e, ao abrigo da Constituicdo da Republica de Angola (CRA, 2010).
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No contexto da ULAN, um processo democratico, com a participagdo de professores e
estudantes, ¢ possivel quando a instituicdo desenvolver o PEA que, contribua na aprendizagem de
estudante e que precisa ser construido em conjunto. Face ao envolvimento de todos os segmentos da
comunidade, efetivando-se como uma IES democratica. Para a promog¢ao da autonomia, transparéncia
e pluralidade, dada a necessidade ¢ o desejo da sociedade, um fator fundamental da qualidade de

ensino e da melhoria na eficacia do PEA, Lei 17/16 de 7 de Outubro.

Freire (2014), destaca por outro que, as influéncias dos professores e estudantes da ULAN, sdo
os principais alicerces da aprendizagem, das questdes 4, 5 ¢ 6, dos professores ¢ 4 e 5 dos estudantes.
Para assumir um papel essencial, na formacdo de um individuo critico, criativo, participativo,
reflexivo. E comprometido socialmente, destacando o desenvolvimento de habilidades e

conhecimentos necessarios, para contribuir no processo de inser¢ao social das novas geragoes.

Neste sentido os principios de gestdo democratica da ULAN, ao abrigo Lei 16/17 de 7 de
outubro ¢ do Decreto Presidencial n.° 275/21 de 25 de novembro, refletidos nos artigos 5° e 7°,
centradas, no facto de aproximar os atores para promog¢ao de um ensino de qualidade para o bem da
sociedade. Onde o modelo da gestdo, prima no envolvimento de todos: gestores, professores,
estudantes, trabalhadores e sociedade. O que significa, valorizar o didlogo, a troca, o respeito entre
pares e por fim o trabalho colaborativo conforme questdes 7 e 8 do questionario dos professores,
(Gelinski 2014).

A anélise da questao 10, do questiondrio dos professores € 5 dos estudantes, fundamentando
Katumua (2016) e Luz, et, al. (2023), enfatizam a importancia dos pares, na constru¢do do PEA
baseado nos principios tecnoldgicos e cientificos com relevancia na informagao e no conhecimento.
Considerados, incentivos do desenvolvimento da sociedade onde as IES, ocupam um lugar central nas
sociedades modernas.

Da Silva (2016) e Mario (2014), realcam que a autonomia pedagdgica, que assenta nas
principais estratégias de ensino aprendizagem, estimulam o desenvolvimento dos estudantes na gestio
participativa. Questdo 10 do questiondrio dos professores ¢ 5 ¢ 6 dos estudantes. Porque ndo ¢
responsabilidade unica do gestor, a concei¢do da forma de participagdo da ULAN. Mas sim dos
demais atores que também, devem demonstrar interesse, uma vez, a constru¢do do conhecimento &,
indispensavel para a evolucdo da sociedade. Onde, a participagdo coletiva deve acontecer, de forma
constante e consciente no planecamento do PEA.

O desempenho dos professores e estudantes tem a finalidade de enriquecer, acdes didaticas e
pedagobgicas para gerar reflexos positivos que, se estendem no desenvolvimento que se espera no PEA.
E neste pensamento que Libaneo (2004), diz, que a participagio é o principal meio para assegurar a
gestdo democratica, envolvendo professores e estudantes, na tomada de decisdes e, na organizagao da

IES para melhoria do PEA.
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CONCLUSOES

O foco da pesquisa, centrou-se, na problemdtica em torno da participagao do professor na
gestdo de ensino superior, como contributo na qualidade formativa do estudante, para a melhoria do
processo de ensino aprendizagem. Assim, se reconhece que, existem lacunas na materializagdo eficaz
das politicas que apoiam a gestdo participativa na constru¢ao da autonomia do estudante. Conforme as
questdes problematicas, que aferiram a qualidade da pesquisa, a luz dos instrumentos legais como a

Lein® 16/17, de 17 Outubro, Lei de Bases do Sistema de Educacdo e Ensino.

Neste sentido, a gestdo da ULAN, como IES publica, exige a necessidade de identificar os
fatores de estrangulamento, que ndo concorrem na autonomia da gestdo democratica, para a qualidade
formativa do estudante. Procurando neste sentido, compatibilizar esforgo da autorregulagdo de normas,
para o pleno exercicio democratico. Por via legislativa, ou de regulamentos e instrutivos institucionais,
face ao caracter deliberativo. S6 assim, uma IES, prima para a eficiéncia ¢ a qualidade, como

necessidades para a credibilidade e a imprescindibilidade junto da sociedade que ¢ parte integrante.

A pesquisa nao ¢ conclusiva. Abre pistas, para novas investigagdes relacionadas com o tema.
Porque a sua abordagem ¢ de grande importancia, ao proporcionar novas dindmicas como, um
instrumento motivador. Capaz de transformar os professores, mediante os principios definidos por lei,
para contribuir com ag¢des, no quadro da participacdo da gestdo democratica. E que adequam a um

conjunto de mecanismos legais estabelecidos pelas politicas publicas.

E consensual que, a pratica de uma gestdo participativa equilibrada, para a qualidade formativa
do estudante €, um desafio a alcancar no alargamento da base formativa da ULAN, com profissionais,

resultando numa composi¢ao heterogénea, em termos de perfil académico.
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